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RAPPORT GENERAL SUR L’EXERCICE
ARRETE AU 31 DECEMBRE 2014

Messieurs les Administrateurs,

En exécution du mandat que jai regu de Monsieur le Ministre
des Finances et conformément aux statuts de votre institution, jai
I'honneur de vous présenter mon rapport de commissaire aux comptes

sur I'exercice arrété au 31 décembre 2014.

Malgré les difficultés pour accéder a certaines archives, la
plupart des documents demandés, notamment, les justificatifs
comptables, les données informatiques, ont été mis a ma disposition

pour faire ma mission.
Par contre, je n’ai pas obtenu les informations suivantes :

- La confirmation des soldes bancaires;
- Le rapport sur la gestion ;

- Le rapport du contréleur interne.

Par ailleurs, en ce qui concerne le systéeme d’information,
I'application informatique mise en place n’est pas paramétrée pour
assurer la comptabilisation des opérations en devises, générer les états
de rapprochement et les états financiers. Il est a souligner que la
codification des tiers a été modifiée pour la deuxiéme année, rendant
nécessaire I'utilisation de tables de correspondance (voir pages 63 a 84)
pour le rapprochement des données de l'exercice avec celles des

exercices précédents.



Au cours de ma mission qui répond aux regles d'usage en
matiére de vérification des comptes, jai vérifié la conformité avec les
régles comptables en m’assurant que le systéme d’information mis en
place ne présente pas d’'inconvénient majeur visant a ne pas établir les
états de synthése et leur contrble de fagcon conforme aux normes
comptables habituelles. J'ai analysé les comptes de charges et de

produits pour faire ressortir leur impact sur le résultat.

Compte tenu de ce qui précéde, jai établi plusieurs types de
documents qui reflétent 'ensemble des paramétres d’appréciation du
patrimoine de linstitution et de sa gestion; ces documents commentés
font I'objet des pages 12 a 129 et les graphiques a I'appui (pages 130 a

140) en facilitent I'interprétation.

Comme vous pouvez le constater a travers ces documents
d’analyse qui sont soumis a votre examen, la gestion de la caisse

d’assurance maladie est caractérisée par les points essentiels ci-apres:

e Le recours continu a la location malgré I'attribution de
douze terrains destinés a la construction ; les charges locatives pour les
bureaux seulement, en progression de 23,47%, se chiffrent a
30 565 000,00 MRO pour I'exercice 2014.

eUn niveau de cotisations de 11 659 260 394,75 MRO dont
7 364 090 196,10 MRO, soit 63,16%, pour les fonctionnaires et le
secteur parapublic ; I'obligation de cotiser a partir de 2013 pour les
sociétés privées a apporté pour 2014, 1665 902 912,65 MRO, soit
14,29%.

e La prise en compte de 1,8 milliards de cotisations saisies en

2016 pour I'exercice 2014.



eDes arriérés de cotisations au 31 décembre 2014, qui se
montent a 6 222 673 955,58 MRO dont 1 502 140 510,00 MRO au titre
des retraités de I'Etat pour la période du 1er janvier 2007 au 31

décembre 2014 (voir page 122) ;

e La faiblesse de la couverture sociale ; en effet, le nombre
total d’assurés (principaux et ayant-droit) atteint 304 297 pour 2014, soit
7,67% de la population (voir page 120);

e Les revenus fort modérés pour les placements en bons du
trésor: 179 943 143,52 MRO pour 5 000 000 000,00 MRO, soit 3,60%
(voir page 119); la pratique de rémunération des fonds atteint dans les
banques primaires pres de 11%.

Par contre, nous n’avons pas recu le résultat de I'apport des
participations de la CNAM a TVM-SA, RM-SA, TDM-SA (les états

financiers de ces institutions ne nous ont pas été communiqués);

e L’augmentation des charges qui passent de
5594 612 100,45 MRO en 2013 a 6 837 517 986,33 MRO en 2014,
essentiellement due a l'augmentation des charges techniques, en

particulier celles des honoraires d’expertises médicales;

e Une forte valeur ajoutée de 6 273 743 345,70 MRO, qui n’est
pas en harmonie avec le caractére spécifique de la caisse d’assurance
maladie, et qui pourrait traduire l'insuffisance de prise en charge des
malades ou leur renoncement aux traitements faute de disponibilité
financiére dans la mesure ou le tiers payant n'est pas généralisé ;

Cette valeur ajoutée finance la masse salariale de
1 046 633 181,00 MRO pour un effectif de 267 agents dont 93 cadres et

90 maitrises.



e L’importance des réserves qui passent de
8 877 155 860,39 MRO en 2013 a 12069 177 454,92 MRO en 2014

suite a l'affectation du résultat de I'exercice précédent.

Par ailleurs, il faut noter que la réserve faite en 2012 par les
commissaires aux comptes sur la non-conformité de I'affectation des

résultats dans les comptes n’a toujours pas été levée.

Enfin, les états financiers dégagent un total de bilan de
18 484 851 547,59 MRO, un résultat excédentaire de
5021 002 666,70 MRO, et un total du tableau ressources/emplois
dégageant un accroissement du fonds de roulement de
5310 864 118,48 MRO, et wune capacité d’autofinancement de
méme niveau facilitant le recours a I'emprunt a long terme pour le

financement éventuel des immobilisations de la Caisse en suspens.

Ce résultat, trés important, n’est pas en harmonie avec le
caractére social de la CNAM qui doit non seulement couvrir les soins
mais aussi développer la prévention des risques maladie en inscrivant

dans ses comptes des provisions spécifiques.

En conclusion, jai l'assurance raisonnable que rien ne
s’oppose a l'approbation des documents de synthése qui vous sont

soumis et qui donnent une image fidéle de la gestion de I'établissement.

Fait a Nouakchott le 28 mars 2016
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
SALEH OULD OUBEID
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RAPPORT SPECIAL SUR L’EXERCICE 2014

Messieurs les Administrateurs,

Conformément aux dispositions générales en matiére de
certification des comptes, toute convention intervenant entre une société,
un établissement a caractére administratif ou social, et I'un de ses
administrateurs ou directeurs, directement ou indirectement ou par
personne interposée, doit étre soumise a l'‘autorisation préalable du
Conseil d'Administration.

Le Président du Conseil d'administration ou le directeur général
avise les commissaires aux comptes dans un délai d'un mois a compter
de leur conclusion, de toute convention autorisée par le conseil
d'administration et la soumet a l'approbation de l'organe chargé de
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

En application de cette réglementation, je porte a votre
connaissance qu’aucune convention conclue durant I'exercice ne m’a été
signalée.

Fait a Nouakchott le 28 mars 2016
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
SALEH OULD OUBEID
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TABLEAUX DE SYNTHESE
DE LA GESTION
CNAM
POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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TABLEAU CENTRALISATEUR
DES MOUVEMENTS ET DES SOLDES

AU 31 DECEMBRE 2014

RUBRIQUES MOUVEMENTS SOLDES
Mouvements Débit Mouvements Crédit Solde débiteur Solde créditeur
ASSURES 15763316 432,21 9544 630 125,63 6218 686 306,58
PRESTATAIRES 4 287 049 933,00 4 456 456 775,52 169 406 842,52

AUTRES COMPTES DE BILAN

GESTION

36 698 039 987,65

7203 608 313,64

37726 316 785,01

12 224 610 980,34

1028276 797,36

5021 002 666,70

TOTAL CENTRALISATION

63 952 014 666,50

63 952 014 666,50

6218 686 306,58

6218 686 306,58

Controle entre Comptabilité générale et comptabilité des tiers

* Total Assurés

* Total comptes Tiers type Clients
* # entre comptzabilité générale et tiers

* Total Prestataires

* Total comptes Tiers type Forunisseurs
* # entre comptzabilité générale et tiers

15763 316 432,21
15763316 432,21

9544 630 125,63
9544 630 125,63

0,00

4287 049 933,00
4 287 049 933,00

0,00

4456 456 775,52
4456 456 775,52

0,00
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TABLEAU DE CONTROLE DES SOLDES
AU 31 DECEMBRE 2014

RUBRIQUES MOUVEMENTS SOLDES
Mouvements Débit Mouvements Crédit
BILAN 56 748 406 352,86 51727 403 686,16 -5 021 002 666,70
GESTION 7203 608 313,64 12 224 610 980,34 5021 002 666,70
TOTAL 63 952 014 666,50 63 952 014 666,50
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2014

AMORTISSE-
NET NET
INTITULES BRUT MENTS &

PROVISIONS EXERCICE EXERCICE - 1
FRAIS-VALEURS INCORPORELLES
IMMOBILISES
Frais immobilisés 2560 000,00 640 000,00 1920 000,00
Valeurs incorporelles 38 450 538,00 27 357 188,10 11 093 349,90 3945 620,62

Total 41 010 538,00 27 997 188,10 13 013 349,90 3 945 620,62

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 93 500 000,00 93 500 000,00 93 500 000,00
Constructions 22 026 960,00 492 662,40 21 534 297,60 3693 204,80

Matériels de Transport
Matériel, mobilier de bureau & Informati
Mobiliers de logement
Agencement, aménagement & installati

131 822 712,00
226 132 984,00
146 586 918,00
143 379 719,30

107 757 805,00
131 945 866,54
82 815 339,20
63 698 644,17

24 064 907,00
94 187 117,46
63 771 578,80
79 681 075,13

126 833 523,48
50 272 759,39
103 374 159,04

Total

763 449 293,30

386 710 317,31

376 738 975,99

377 673 646,71

IMMOBILISATIONS EN COURS

Immobilisations en Cours

Total

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Préts et effets
Participations (TVM-SA, RM-SA, TDM-

716 990 260,90
60 000 000,00

716 990 260,90
60 000 000,00

777 543 170,90
60 000 000,00

776 990 260,90

776 990 260,90

837 543 170,90

1581450 092,20

414 707 505,41

1166 742 586,79

1219 162 438,23

Total
TOTAL IMMOBILISATIONS
VALEURS REALISABLES et
DISPONIBLES
Prestataires Débiteurs
Assurés

Personnel et Comptes Rattachés
Etat & autres collectivités publiques
Débiteurs Divers

31 389 234,25

6 222 673 955,58
4 331447,16

64 071 685,00

31 389 234,25

6 222 673 955,58
4 331447,16

64 071 685,00

99 930 581,20
4123 785 741,46
3875 834,16

64 071 685,00

Total

6 322 466 321,99

6 322 466 321,99

4 291 663 841,82

DISPONIBLES

Valeurs mobiliéres de placement
Valeurs disponibles

+ Banques-Inst.Financ.5 095 620 439,34 UM
+ Caisses : 22 199,47 UM

5900 000 000,00
5095 642 638,81

5900 000 000,00
5095 642 638,81

5135 000 000,00
2 594 682 203,64

Total

10 995 642 638,81

10 995 642 638,81

7 729 682 203,64

COMPTES DE REGULARISATION et
D'ATTENTE

Charges constatées d'avance 5496 260,00
Attente a régulariser

Total 5 496 260,00

TOTAL ACTIF CIRCULANT | 17 318 108 960,80 17 318 108 960,80 | 12 026 842 305,46

TOTAL GENERAL

18 899 559 053,00

414 707 505,41

18 484 851 547,59

13 246 004 743,69
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2014

PASSIF
NET NET
RUBRIQUES BRUT EXERCICE EXERCICE -1

CAPITAL
Fonds de dotation 484 537 250,00 484 537 250,00 484 537 250,00
Fonds a recevoir

Total 484 537 250,00 484 537 250,00 484 537 250,00
RESERVES
Réserves Légales 895 755 418,34 895 755 418,34 658 313 818,00
Autres Réserves 11173 422 036,58 | 11 173 422 036,58 | 8 218 842 042,39

Total| 12 069 177 454,92 | 12 069 177 454,92 | 8 877 155 860,39
REPORTS A NOUVEAU
Report a nouveau

Total

RESULTATS NETS EN INSTANCE
D'AFFECTATION
Résultat antérieur

Résultat Net de I'Exercice

5021 002 666,70

5021 002 666,70

2954 579 994,19

Total

5021 002 666,70

5021 002 666,70

2954 579 994,19

SITUATION NETTE

17 574 717 371,62

17 574 717 371,62

12 316 273 104,58

CAPITAUX PERMANENTS

17 574 717 371,62

17 574 717 371,62

12 316 273 104,58

DETTES A COURT TERME

Provisions techniques

Prestataires et Comptes Rattachés
Assurés créditeurs et comptes rattachés
Personnel et Comptes Rattachés

Etat et autres collectivités publiquesomptes
Sécurité sociale et autres organismes socig
Crediteurs Divers

517 494 476,00
200 796 076,77
3 987 649,00
75708 736,00
27 601 605,20

36 317 738,00

517 494 476,00
200 796 076,77
3 987 649,00
75708 736,00
27 601 605,20

36 317 738,00

319 482 774,00
344 462 377,51
41 235 568,00
104 211 108,00
62 321 872,60
1619 251,00
26 601 314,00

861 906 280,97

861 906 280,97

899 934 265,11

Total
COMPTES D'ATTENTE ET DE
REGULARISATION
Comptes d'Attente et a Régulariser

Total

TOTAL GENERAL

48 227 895,00 48 227 895,00 29797 374,00
48 227 895,00 48 227 895,00 29797 374,00
18 484 851 547,59 | 18 484 851 547,59 | 13 246 004 743,69
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TABLEAU DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2014

DEBIT

Rubriques

Exploitation

Hors Exploitation

Totaux Exercice

Totaux Exercice -1

DETERMINATION DES RESULTATS
D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION (82 et
082)

1- BRANCHES ELEMENTAIRES
A. Prestations Echues SOINS
B. Prestations Echues HOSPITALISTIONS

336 615 943,00
477 138 989,00

336 615 943,00
477 138 989,00

271626 801,00
300 002 846,49

C. Honoraires des EXPERTISES 3521 927 386,58 400 000,00 3 522 327 386,58 2673760 488,12
D. AUTRES Charges 257 250 000,00 257 250 000,00 275 732 736,00
Total Prestation échues(A+B+C+D) 4 592 932 318,58 400 000,00 4 593 332 318,58 3521122 871,61
2- DOTATIONS AUX PROVISIONS RISQUES
- Dotations aux provisions SOINS 26 375 610,00 26 375 610,00 17 249 845,00
- Dotations aux provisions HOSPITALISATIONS 88 909 831,00 88 909 831,00 18 205 307,00
- Dotations aux provisions EXPERTISES 335459 035,00 335 459 035,00 271 644 922,00
- Dotations aux provisions AUTRES 66 750 000,00 66 750 000,00 12 382 700,00
Total Dotations aux provisions risques 517 494 476,00 517 494 476,00 319482 774,00
TOTAL (1 +2) 5110 426 794,58 400 000,00 5110 826 794,58 3 840 605 645,61
Charges Externes Liées a I'Investissement 137 537 072,00 137 537 072,00 72912 774,00
Charges Externes Liées a I'Activité 137 153 182,47 137 153 182,47 181765 241,43
CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES 5385 117 049,05 400 000,00 5385 517 049,05 4 095 283 661,04
Charges et Pertes Diverses 56 597 990,00 29 338 936,00 85 936 926,00 24 568 797,00
Frais de personnel 1046 633 181,00 1046 633 181,00 1075 606 235,00
Impéts, Taxes et Versements Assimilés 17 994 314,35 17 994 314,35 172 693 252,49
Charges Financiéres 8 796 804,15 8 796 804,15 6 746 500,20
Dotation aux Amortissements & aux Provisions 292 639 711,78 292 639 711,78 219713 654,72
6 807 779 050,33 29 738 936,00 6 837 517 986,33 5594 612 100,45
SOLDE CREDITEUR ; Résultat d'exploitation 5050 741 602,70 5050 741 602,70 3120 532 366,19
TOTAL 11 858 520 653,03 29738936,00 [ 11888259 589,03 8 715 144 466,64
DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION D'ELEMENTS DE L'ACTIF (84)
Valeur des éléments cédés
SOLDE CREDITEUR : Plus-value de cession
TOTAL
DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85)
Résultat hors exploitation (solde débiteur) 29 738 936,00 165 952 372,00
Moins-values de cession
SOLDE CREDITEUR : Bénéfice avant Impot 5021 002 666,70 2954 579 994,19
TOTAL 5050 741 602,70 3120 532 366,19
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87)
SOLDE CREDITEUR : Résultat net de la période (bénéfice) 5021 002 666,70 2954 579 994,19
TOTAL 5021 002 666,70 2954 579 994,19
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TABLEAU DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2014

CREDIT

Rubriques

Exploitation

Hors Exploitation

Totaux Exercice

Totaux Exercice -1

DETERMINATION DES RESULTATS
D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION (82
et 082)

1- BRANCHES ELEMENTAIRES

Primes cotisations
SOUS TOTAL PRODUCTION
Produits et profits divers
Subventions d'exploitation
Subventions pilote
Quote part subventions virée compte de résultat
Produits financiers
Reprise sur amortissement et provisions

Frais a immobiliser ou a transférer

PERTE HORS EXPLOITATION

11 659 260 394,75

11 659 260 394,75

8 307 936 231,49

11 659 260 394,75

11 659 260 394,75

8 307 936 231,49

1854 775,00

197 405 483,28

1854 775,00

197 405 483,28

94 605 349,00

146 650 514,15

11 858 520 653,03

11 858 520 653,03

8 549 192 094,64

29 738 936,00

29 738 936,00

165 952 372,00

11 858 520 653,03

29738 936,00

11 888 259 589,03

8 715 144 466,64

DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION D'ELEMENTS DE L'ACTIF (84)

Produits de cession d'éléments d'actif (84)

Amortissements correspondant aux éléments cédés

SOLDE DEBITEUR : Moins-value de cession

TOTAL
DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85)
Résultat d'exploitation (solde créditeur) 5050 741 602,70 | 3 120 532 366,19
Plus-values de cession
SOLDE DEBITEUR : Perte avant Impot
TOTAL| 5050 741602,70 | 3 120 532 366,19
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87)
Bénéfice avant impét 5021 002 666,70 | 2 954 579 994,19
TOTAL| 5021002 666,70 | 2954 579 994,19
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EVOLUTION DES CHARGES SALARIALES

EXERCICE 2013 A 2014 Folio 1/1
EVOLUTION DE
COMPTE INTITULE 2012 2013 2012 22013
En MRO En %

6,5E+07 |Salaires & appointements 655097 038,001 721 791 485,00 66 694 447,00 10,18%
6,5E+07 |Main d'ocuvre occasionnlle 24 282 414,00 13 602 872,00 -10 679 542,00 | -43,98%
6,5E+07 |Heures supplmentaires 1952 607,00 1 494 822,00 -457 785,00 | -23,44%
6,5E+07 |Cong,s pay,s 127 798 526,00 51828 439,00 -75970 087,00 | -59,45%
650502(a)) CONGE MATERNITE 2370 332,00 -2370 332,00 [ -100,00%
6,5E+07 |primes & gratifications 122 114 139,00 130 029 886,00 7915 747,00 6,48%
6,5E+07 |Ind,m de pr,avis et de licenciement 23 589 631,00 4 060 945,00 -19 528 686,00 | -82,79%
6,5E+07 |Ind,m & avantages divers en espéce 28 104 060,00 21 930 060,00 -6 174 000,00 -21,97%
6,5E+07 |Cotisation de s,curit, sociale 27 595 570,00 21 000 197,00 -6 595 373,00 -23,90%
6,5E+07 |Cotisation assurance maladie 37455 516,00 40 026 113,00 2 570 597,00 6,86%
6,6E+07 |Prestateo diverses fournies au perso 1 867 100,00 4245 000,00 2377 900,00 [ 127,36%
6,6E+07 |Renforcement des capacit,s 23 379 302,00 36 623 362,00 13 244 060,00 56,65%
Masse Salariale 1 075 606 235,00( 1 046 633 181,001 -28 973 054,00 -2,69%

(a) : compte inexistant en 2014

* source comptabilité, pour un effectif de 268 agents au 31/12/2013 et 267 agents au 31/12/2014
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 5313 642 378,48
RESULTAT 5021 002 666,70
Dotation aux Amortissements & aux Provic 292 639 711,78
TABLEAU DE FINANCEMENT |
EXERCICE 2014
EMPLOIS RESSOURCES

Acquisitions d'immobilisations

* Immobilisations incorporelles
* Immobilisations corporelles
* Immobilisations en cours

* Immobilisations financieres

SOLDE (excédent ressources)

2560 000,00
60 771 170,00

102 150 835,00

5310 864 118,48

Capacité d'Autofinancement

Réduction immobilisations financiéres

5313642 378,48

162 703 745,00

TOTAL DES EMPLOIS

5476 346 123,48

TOTAL DES RESSOURCES

5476 346 123,48
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TABLEAU DE FINANCEMENT

EXERCICE 2014

LIBELLES

2013

2014

VARIATION

Prestataires Débiteurs

Assurés

Personnel et Comptes Rattachés

Etat & autres collectivités publiques

Débiteurs Divers

Valeurs mobilieres de placement

Valeurs disponibles

Charges constatées d'avance
TOTAL ACTIF CIRCULANT

Provisions techniques

Comptes courants des prestataires

Comptes assureurs créditeurs

Personnel et comptes rattachés

Etat, Impéts et taxes

CNSS

Créditeurs divers

Comptes d'Attente et a Régulariser

DETTES A COURT TERME

FONDS DE ROULEMENT

99 930 581,20
4123 785 741,46
3 875 834,16

64 071 685,00

5135 000 000,00

31 389 234,25

6 222 673 955,58
4 331 447,16

64 071 685,00

5900 000 000,00

-68 541 346,95
2 098 888 214,12

455 613,00

765 000 000,00

2594 682 203,64 | 5095642638,81 | 2500 960 435,17
5496 260,00 -5 496 260,00

12 026 842 305,46 | 17 318 108 960,80 | 5 291 266 655,34
319482 774,00 517 494 476,00 198 011 702,00
344 462 377,51 200796 076,77| -143 666 300,74

41 235 568,00 3 987 649,00 -37 247 919,00
104 211 108,00 75708 736,00 -28 502 372,00

62 321 872,60
1619 251,00
26 601 314,00

29 797 374,00

27 601 605,20
0,00
36 317 738,00

48 227 895,00

-34 720 267,40
-1619 251,00
9716 424,00

18 430 521,00

929 731 639,11

910 134 175,97

-19 597 463,14

11 097 110 666,35

16 407 974 784,83

5310 864 118,48
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TABLEAU DE FINANCEMENT

EXERCICE 2014

(RECAPITULATIF)

LIBELLES

2013

2014

VARIATION

ACTIF CIRCULANT

DETTES A COURT TERME

FONDS DE ROULEMENT

12 026 842 305,46

929 731 639,11

17 318 108 960,80

910 134 175,97

5291 266 655,34

-19 597 463,14

11 097 110 666,35

16 407 974 784,83

5310 864 118,48
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COMMENTAIRE SUR
LA BALANCE DE MUTATION

A) ACTIF

1) Les immobilisations

Les immobilisations brutes se chiffrent a 1581 450 092,20 MRO
en 2014 contre 1 578 671 832,20 MRO en 2013, enregistrent une augmentation de
2 778 260,00 MRO; cette variation s'explique par :

e Les acquisitions de lI'exercice 2014 :

+ Frais immobilisés 2 560 000,00 MRO
+ Constructions 18 191 430,00 MRO
+ Matériel de transport 26 595 230,00 MRO
+ Matériel bureautique et informatique 11 453 010,00 MRO
+ Mobilier de logement 3112 200,00 MRO
+ Agencement, Aménagement & installation 1419 300,00 MRO
+ Immobilisations financiéres 102 150 835,00 MRO

165 482 005,00 MRO
e Les sorties de I'exercice 2014 :

+ Immobilisations financiéres -162 703 745,00 MRO

-162 703 745,00 MRO
Soit une évolution de

165 482 005,00 MRO
-162 703 745,00 MRO
2778 260,00 MRO

Le « Tableau des immobilisations au 31/12/2014 », page 89, récapitule les
évolutions des différentes catégories d’immobilisations et fait ressortir une valeur
nette des immobilisations de 1 166 742 586,79 MRO au 31 décembre 2014, soit
6,30% de l'actif net.
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Les sorties de I'exercice concernent des transferts d'immobilisations dans une

autre catégorie d'immobilisations, a savoir :

e Logiciels et Aménagements Informatiques (compte 21821700) en valeurs
incorporelles pour 24 902 997 MRO

e Climatiseurs et Autres (compte 21605000) en Mobiliers de logement pour
16 913 629 MRO

2) Les Valeurs Réalisables et disponibles

Elles se chiffrent a 17318 108 960,80 MRO en 2014 contre
12 026 842 304,84 MRO en 2013 et représentent 91,46% de lactif brut. Elles
progressent de 5 291 266 655,34 MRO soit 44,00%, et s'analysent comme suit :

e Prestataires débiteurs

Ce poste se chiffre a 31 389 234,25 MRO en 2014 ; la balance des comptes

prestataires, pages 27 a 38, détaille les tiers concernés.

e Assurés

lls s’élévent a 6 222 673 955,58 MRO en 2014; la balance en pages 39 a 58,

liste les comptes des contributeurs et leurs mouvements au cours de I'exercice 2014.

¢ Personnel et comptes rattachés

Ce poste concerne les avances et acomptes restant dus par le personnel, et
présente un solde débiteur de 4331447,16 MRO en 2014 contre
3 875 834,16 MRO en 2013.

o Etat et Collectivités locales
Au 31 décembre 2014, ce poste s’éléve a 64 071 685,00 MRO.

e Disponibilités
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Les valeurs disponibles se chiffrent a 10 995 642 638,81 MRO en 2014 contre
7 729 682 203,64 MRO en 2013, soit une progression de 3 265 960 435,17 MRO et

se décomposent comme suit :

+ Placements 5900 000 000,00 MRO
+ Banques et Institutions Financiéres 5095 620 439,34 MRO
+ Caisses 22 199,47 MRO

10 995 642 638,81 MRO

3) Les Charges et Comptes d’attente a régulariser

Ce compte présente un solde nul en 2014:

4) Les amortissements cumulés

lls se chiffrent a 414 707 505,41 MRO en 2014, contre 359 509 393,97 MRO
en 2013, et accusent une augmentation de 55 198 111,44 MRO ; Au 31 Décembre

2014, ils représentent 51,55% des immobilisations amortissables.
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B ) PASSIF

1) La Situation nette

La Situation nette s'éleve a 17574 717 371,62 MRO en 2014 contre
12 316 273 104,58 MRO en 2013;

La situation nette est ainsi détaillée :

o Fonds de dotation 484 537 250,00 MRO
o Réserve légale 895 755 418,34 MRO
o Autres réserves 11 173 422 036,58 MRO
o Résultat de I'exercice 5021 002 666,70 MRO

17 574 717 371,62 MRO

Elle enregistre une augmentation de 5 258 444 267,04 MRO, qui s’explique

par les mouvements suivants :

e L’augmentation des rubriques ci-apres :

o Réserves légales 237 441 600,34 MRO
o Affectation résultat exercice précédent 2 954 579 994,19 MRO
o Evolution du Résultat de I'exercice 2 066 422 672,51 MRO

5 258 444 267,04 MRO

2) Les dettes a court terme

Elles apparaissent pour 910 134 175,97 MRO au 31 décembre 2014,

représentent 4,91% du total passif, et se décomposent comme suit :

*

Provisions techniques : 517 494 476,00 MRO

Au 31/12/2014, Elles représentent 56,86% des dettes a court terme, et

correspondent aux éléments suivants :
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o Dotations aux provisions SOINS 26 375 610,00 MRO

o Dotations aux provisions HOSPITALISATIOM 88 909 831,00 MRO
o Dotations aux provisions EXPERTISES 335 459 035,00 MRO
o Dotations aux provisions AUTRES 66 750 000,00 MRO

517 494 476,00 MRO

*  Prestataires : 200 796 076,77 MRO

De 344 462 377,51 MRO en 2013, ils passent a 200 796 076,77 MRO en
2014, enregistrent une diminution de 143 666 300,74 MRO, soit 41,71 %.

Au 31/12/2014, Les prestataires et comptes rattachés représentent 22,06%

des dettes a court terme, les tiers concernés sont listés dans les pages 27 a 38.

Sept prestataires présentent un solde de plus de 10 millions d’ouguiyas et
cumulent a eux seuls 154 081 310,88 MRO soit plus de 76,74 % du solde ci-dessus ;
il s’agit de

o Centre Hospitalier National 43 637 331,00 MRO
o Société Polycliniques Taoufik 33 842 673,87 MRO
o Centre National de Cardiologie 22 900 359,00 MRO
o Contrat Programme CH.NDB 15289 618,00 MRO
o Clinique El Amen Marsa 14 300 661,01 MRO
o Cliniqgue Snim 12 345 742,00 MRO
o Hopital Cheikh Zayed Maroc 11 764 926,00 MRO

154 081 310,88 MRO

*  Assurés créditeurs : 3 987 649,00 MRO

De 41 235 568,00 MRO en 2013, ils passent a 3 987 649,00 MRO en 2014,
enregistrent une diminution de 37 247 919,00 MRO.
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*  Personnel et comptes rattachés : 75708 736,00 MRO

Au 31/12/2014, les rémunérations a prendre en charge au titre des congés

payés restant dues au personnel représentent 8,32% des dettes a court terme

*  Etat impots & autres collectivités : 27 601 605,20 MRO

Il fait apparaitre un solde de 27 601 605,20 MRO en 2014 contre
62 321 872,60 MRO en 2013, soit une diminution de 34 720 267,40 MRO ; ce

montant représente 3,03% des dettes a court terme et s’analyse ainsi :

o IMF précompté 10 616 107,40 MRO
o TVA précompté 3 848 016,80 MRO
o IRF précomptée 198 000,00 MRO
o CF précomptée 126 720,00 MRO
o DE précompté 59 400,00 MRO
o ITS retenu a la source 12 753 361,00 MRO

27 601 605,20 MRO

*  Sécurité sociale et autres organismes sociaux : 0,00 MRO

Au 31 décembre 2014, ce poste a un solde nul.

*  Créditeurs divers : 36 317 738,00 MRO

Les charges a payer se chiffrent a 36 317 738,00 MRO au 31/12/2014.

*  Comptes d’attente et a régulariser 48 227 895,00 MRO

lls s’élévent a 48 227 895,00 MRO en 2014.
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COMMENTAIRE SUR
LE TABLEAU DE RESULTATS DIFFERENTIELS

1) La production

Elle se chiffre a 11659 260 394,75 MRO en 2014 contre
8 307 936 231,49 MRO en 2013, soit une progression de 40,34% ; les primes de

cotisations sont ainsi réparties :

o FONCTIONNAIRES 4 059 610 037,00 MRO
o PARAPUBLIC 3 304 480 159,10 MRO
o SOCIETES PRIVEES 1665 902 912,65 MRO
o MILITAIRES 829 200 000,00 MRO
o EMPLOYES SNIM 800 000 000,00 MRO
o RETRAITES 414 076 783,00 MRO
o GENDARMES 231 652 587,00 MRO
o PARLEMENTAIRES 211 974 680,00 MRO
o GARDES 120 603 168,00 MRO
o DETACHES 21760 068,00 MRO

11 659 260 394,75 MRO

2) Les Consommations intermédiaires

Au 31/12/2014 elles se chiffrent a5 385517 049,05 MRO contre
4 095 283 661,04 MRO en 2013, représentent 46,19% de la production et se

décomposent comme suit :

* Charges Techniques

Elles ont progressé de 1 270 221 148,97 MRO, soit 33,07%; en effet, elles
sont passées de 3 840 605 645,61 MRO en 2013 a 5110 826 794,58 MRO en
2014 ; ces remboursements représentent 43,83% de la production, 95,16% des

consommations intermédiaires, et se décomposent comme suit :
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o Prestations SOINS 362 991 553,00 MRO

o Prestations HOSPITALISATIONS 566 048 820,00 MRO
o Honoraires des expertises 3 857 786 421,58 MRO
o Autres prestations 324 000 000,00 MRO

5110 826 794,58 MRO

*  Charges externes liées a I'investissement

Elles se chiffrent a 137537 072,00 MRO en 2014 contre
72912 774,00 MRO en 2013, représentent 1,18% de la production, 2,55% des

consommations intermédiaires, et se répartissent ainsi :

o Locations 39 627 280,00 MRO
o Entretien, Réparations Batiments, Installations 18 351 778,00 MRO
o Assurances 616 236,00 MRO
o Etudes et recherches 23 270 284,00 MRO
o Documentations 1176 849,00 MRO
o Autres 54 494 645,00 MRO

137 537 072,00 MRO

*  Charges externes liées a I’activité

Elles ont régressé de 44 612 058,96 MRO, soit 24,54%; en effet, elles sont
passé de 181 765 241,43 MRO en 2013 a 137 153 182,47 MRO en 2014. Ce
montant représente 1,18% de la production, 2,55% des consommations

intermédiaires, et s’analyse ainsi :

o Transport, Déplac., Mission, Réceptions 42 202 495,00 MRO
o Frais Postaux et Télécommunications 27 884 256,00 MRO
o Rémunérations Interm. Honoraires 49 057 525,00 MRO
o Publicité et Annonces 14 893 370,00 MRO
o Services Bancaires 1727 068,47 MRO
o Autres 1 388 468,00 MRO

137 153 182,47 MRO
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3) La valeur ajoutée

Sa valeur est fournie par la différence des deux postes ci-apreés :

o Production 11 659 260 394,75 MRO
o Consommations intermédiaires -5 385 517 049,05 MRO

6 273 743 345,70 MRO

Au 31/12/2014, la valeur ajoutée s’éléve donc a 6 273 743 345,70 MRO.

4) Les charges et pertes diverses

Elles apparaissent  pour 85936 926,00 MRO en 2014  contre
24 568 797,00 MRO en 2013, représentent 0,74% de la production.

5) Les frais du personnel

lls ont diminué de 28973 054,00 MRO, soit 2,69% ; en effet, de
1 075 606 235,00 MRO en 2013, ils sont passés a 1046 633 181,00 MRO en
2014 et ce pour un effectif de 267 agents au 31 décembre 2014 dont 93 cadres

et 90 maitrises; les charges salariales représentent 8,96% de la production.

6) Les Impbts et taxes

lls s’élévent a 17 994 314,35 MRO en 2014 contre 172 693 252,49 MRO
en 2013.

7) Produits divers

La valeur de ce poste est 1 854 775,00 MRO en 2014.

8) Les produits financiers

lIs s’élévent a 197 405 483,28 MRO en 2014 dont 179 943 143,52 MRO au

titre des bons du trésor
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9) Les charges financiéres

Elles apparaissent pour 8796804,15MRO en 2014 contre
6 746 500,20 MRO en 2013, représentent 0,08% de la production.

10) Les dotations aux amortissements et provisions

De 219 713 654,72 MRO en 2013, elles passent a 292 639 711,78 MRO en
2014 (55198 111,44 MRO au titre des amortissements d’immobilisations et

237 441 600,34 MRO au titre des provisions pour la réserve de sécurité).
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REPARTITION DES CHARGES LOCATIVES
EXERCICE 2014

* source : grand livre comptable des comptes 62000000 et 62090000
Charges Charges Charges
Date Détail Rubrique Montant locatives pour |locatives pour| locatives
les bureaux | le personnel diverses
07/01/14 |Loyer du DG trimestr 1 2014 750 000,00 750 000,00
07/01/14|Charge locativ DGA TRIMESTR 1 450 000,00 450 000,00
19/01/14|Rglt Loyer ABCD 1,r trim/14 1230 000,00| 1 230 000,00
19/01/14|Loyer T(1/12/13-28/2/14) Med Lect 750 000,00 750 000,00
03/02/14 |Loye T(28/1au28/4/14) Aicha M'Be| 4 500 000,00| 4 500 000,00
26/03/14|Loyer Parcking 1,r Sem/14Aicha 147 500,00 147 500,00
06/04/14 |Loye V253 T(1/3au1/6/14) Med Le( 750 000,00 750 000,00
06/04/14 |Loyer Appart ABCD 2i,m Trim 2014 1 230 000,00| 1 230 000,00
07/05/14 |Loye T(28/4au28/7/14) Aicha M'Be] 5 700 000,00| 5 700 000,00
08/05/14|Loyer Et Charge Locativ du DG Tri 750 000,00 750 000,00
08/05/14 |Loyer Et Charge du DGA 2,m Tri/1| 450 000,00 450 000,00
05/06/14 |Avance Loyer DGA de 3e & 4, Trin| 900 000,00 900 000,00
16/06/14 Loy V253 T(1/6au31/8/14) Med Le 750 000,00 750 000,00
14/07/14|Loyer ABCD n259 3e Trimest 2014 1 230 000,00| 1 230 000,00
14/07/14 |Loyer 2em Semest 147 500,00 147 500,00
07/08/14 Loy T(28/7au28/10/14) Aicha M'Be| 5 700 000,00| 5 700 000,00
01/09/14 |Loye V253 T(1/9au1/12/14) Med L¢ 750 000,00 750 000,00
14/10/14|Loyer ABCD n259 4e Trimest 2014 1 230 000,00| 1 230 000,00
10/11/14|Loyer siSge 28-10-14 au 28-01-15| 5700 000,00 5 700 000,00
08/12/14|Loyer Vill n253 du 1/12/15 au1/3/14 750 000,00 750 000,00
05/03/14|Location de la platte forme CNAM [ 4 800 000,00 4 800 000,00
12/11/14|Locat tentes&divers camp reboiser 567 720,00 567 720,00
24/11/14|Location pr campagne assainisst 394 560,00 394 560,00
Totaux 39 627 280,00| 30 565 000,00 3 300 000,00 5 762 280,00
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NOMBRE D'ASSURES AU 31 DECEMBRE 2014

* source : Statistiques

Régime associé Total
Cotisants | Ayant droits
en Nombre En %

Fonctionnaires 35 542 95 359 130 901| 43,02%
Militaire 21 247 44 608 65 855 21,64%
Etablissements Publics 17 928 37 567 55495, 18,24%
Etablissements Privés 3 630 6 815 10 445 3,43%
Parlementaires 201 692 893 0,29%
Retraités 11 001 29707 40708, 13,38%

Total 89 549 214 748 304 297| 100,00%
ommees banquemondials.org) 3969 625
Taux de couverture sociale 7,67%
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COTISATIONS ENREGISTREES AU COURS DE L'EXERCICE 2014
Liste classée par ordre d'importance décroissante

* . source : comptabilité

COTISATIONS ENREGISTREES

CATEGORIE DE TOTAUX
CONTRIBUTEURS
SALARIALES PATRONALES en % du
en MRO total

général
1 FONCTIONNAIRES 1756 376 237,00 | 2303 233800,00| 4059610 037,00 34,82%
2 PARAPUBLIC 1477 634 209,55 | 1826 845949,55| 3304 480 159,10 28,34%
3 SOCIETES PRIVEES 726 150 908,24 939 752 004,41 1 665 902 912,65 14,29%
4 MILITAIRES 368 533 337,00 460 666 663,00 829 200 000,00 7,11%
5 EMPLOYES SNIM 355 555 556,00 444 444 444,00 800 000 000,00 6,86%
6 RETRAITES 150 505 215,00 263 571 568,00 414 076 783,00 3,55%
7 GENDARMES 107 818 977,00 123 833 610,00 231 652 587,00 1,99%
8 PARLEMENTAIRES 132 242 330,00 79 732 350,00 211 974 680,00 1,82%
9 GARDES 53 601 408,00 67 001 760,00 120 603 168,00 1,03%
10 DETACHES 9768 757,44 11 991 310,56 21 760 068,00 0,19%
Total Général 5138 186 935,23 | 6521073 459,52 | 11 659 260 394,75 100,00%
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Situation des arriérés de cotisations au 31/12/2014

* source : comptabilité

** Liste classée parordre d'importance décroissante

Montant
Catégorie d'arriérés
Débits Creédits

Cotisation Collectif Retraités 1502 140 510,00 0,00
Cotisation Collectif SA 934 928 835,68 0,00
Cotisation Collectif EPA 931 552 548,26 3973 249,00
Cotisation Collectif SN 791 237 035,00 0,00
Cotisation Collectif Privées 577 938 483,01 14 400,00
Cotisation Collectif SEM 385272 784,16 0,00
Cotisation Collectif EPIC 359 076 501,00 0,00
Cotisation Collectif PMDP 311 381 103,43 0,00
Cotisation Collectif ETAT 203 705 563,00 0,00
Collectif Clients Divers 131 525 472,04 0,00
Cotisation Collectif Parlementaire 93 915 120,00 0,00

6 222 673 955,58 3987 649,00
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i
GRAPHIQUES DES PARAMETRES
DE GESTION
CNAM
POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DES DETTES A COURT TERME
POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DES FONDS DE ROULEMENT

POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DE LA PRODUCTION
POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DES CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES

POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DE LA VALEUR AJOUTEE

POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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EVOLUTION DES CHARGES FINANCIERES

POUR LES EXERCICES 2011 A 2014
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