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Messieurs les Membres de l'Instance Délibérante de la
Commission :

En exécution de la mission qui nous a été confiée par arrété
N°00000639 du Ministre de I’'Economie et des Finances, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2017, sur:

- le controle des comptes annuels dela Commission Nationale

des Hydrocarbures relatifs a l'année 2017, tels qu’ils ont été

présentés ;

- la justification de nos appréciations.

Nous  vous rappelons que les comptes annuels

201 7doiventétreapprouvés par votre Instance Délibérante.

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une

opinion sur ces comptes annuels.

I - Opinion sur les comptes annuels 2017

Nous avons effectué notre audit selon les standards édictés par
les normes nationales d’audit. Ces normes requierent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a
appreécier les principes comptables suivis, les estimations significatives

retenues et la présentation d'ensemble des comptes. S
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Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont

suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Lors de la mise en ceuvre des procédures d’audit par cycle, nous

avons émis les réserves suivantes :

A. Audit du Cycle- immobilisation

Absence de I'élaboration des procédures écrites relatives a l'acquisition

et la gestion des immobilisations de la Commission.

* Absence de communication des résultats de I'inventaire physique des

immobilisations élaborés au 31/12/2017.

e Pour les besoins d’identification des immobilisations, il y'a lieu de noter
I'absence de la mise en place des fiches individuelles de suivi des
immobilisations qui doivent contenir les informations minimales telles
que le code de I'immobilisation, la description, la catégorie, la date
d’acquisition, la date de mise en service, le lieu, le montant des

amortissements, la valeur résiduelle, etc...

* Le tableau de suivi extra comptable ne permet pas de calculer et
d’enregistrer de maniére correcte les dotations aux amortissements a

comptabiliser en fin d’année telles que prévues par le Plan Comptable

National.
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B. Audit du Cycle Fiscal

Retenue de 3%

e En application de l'article 508 du CGlI, la commission n'a
jamais reversé la retenue de 3% au Trésor public. La
retenue de cette année s’éleve a 1, 391 million de MRO au
lieu de 773,552 milles de MRO comptabilisée. Les reports a
nouveau des années précédentes s'éleve a 8, 648 million de
MRO.

IRF et CF

e Lacommission a prélevé une retenue a la source au titre de
la contribution fonciere au taux de 6% (au lieu de 8%
prévus par la loi) sur les loyers versés aux premier,

deuxiéme et troisiéeme trimestres 2017.

C. Audit du Cycle Produits-Clients

La liste ci-dessous montre queles clients n‘ayantpas payé depuis plusieurs
mois voire plusieurs annéesdoivent obligatoirement faire I'objet d’une
provision pour créancesdouteuses d’un montant d’environ 300 millions de
MROet ce conformément avec le principe de prudence exigé par le PCM.

Safietou DEDY
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N° du client Nom du client Montant

C0001 NAFTEC 20 977 596,00
C0004 MEPP 9 000 000,00
C0006 ORYX 678 170,00
C0018 BSA GAZ 754 385,00
C0029 | oy 44 836 964,00
C0030 GIP 3 000 000,00
C0002 TOTAL MAURITANIE 34 577 694,00
C0003 STAR OIL 70 924 841,00
C0011 SOMELEC 213 099 877,00
C0012 SNIM 241 846 037,00
C0017 NATIONAL PETROL 41 571 775,00

D. Audit du compte DAO

A notre avis, les encaissements recus de la vente des DAO doivent étre
enregistrés au niveau des produits.Ces encaissements s’élevent a 36.500
millions de MRO.Aussi, les décaissements, sur ce méme compte, doivent eux

aussi, étre comptabilisés au niveau des charges. Ces décaissements s’éléevent a
3.493 million de MRO.

E. Audit du cycle trésorerie

e Comptes bancaires :

- Absence de communication d’états de rapprochements effectués pour
les comptes ouverts au sein des institutions bancaires au 31/12/2016 et
permettant de valider le solde de ces comptes a cette date.

- les soldes a-nouveaux des comptes BCM (7.922.700,37 de MRO) et
Trésor (2.305.736 de MRO) n’ont pas pu étre justifiés au 31/12/2016.

. CAISSE :

La vérification du compte caisse dont le solde est débiteur de 5.987

mille de MRO provenant des a-nouveaux montre l'absence de’_"

-

)

Y
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E.

communication du PV d’inventaire effectué au 31/12/2016 permettant
de valider son solde.

Audit du cycle personnel

Nous avons procédé au controle du cycle personnel et avons relevé les
constats suivants :

~

b=

Statuts :

e Le Statut du Personnel utilisé depuis 2011 n’est ni paraphé, ni signé du
début a la fin, bien que celui-ci ait été approuvé par le Ministre des
finances, par lettre n°50/12 en date du 12/01/2012.

Le Calcul de la masse salariale :

* La masse salariale est de 351.251.148 de MRO dont 38.290.600 de MRO
n‘ont pas été soumis a I'ITS et 39.182.094 de MRO équivalant aux
cumuls des montants de I'ITS remboursés soit un total de 77.472.694 de
MRO.

* Nous avons procédé a la vérification des soldes a-nouveaux appartenant
au cycle personnel et avons constaté que ceux-ci doivent

obligatoirement faire l’objet d’une ana]yse afin d’arréter leurs soldes
exactes au 31/12/2016.

L'ITS Calculé :

¢ La vérification du compte 434 ITS permet de constater que le solde de
ce compte est créditeur de 189.173.808 de MRO dont 181.319.659 de
MRO provenant des A-nouveaux et 7.854.149 de MRO de I'exercice en
cours. Ce solde n’a pas été payé a ce jour.

* Le calcul de I'Impét sur les Traitements et Salaires (ITS) ne s’est pas fait
correctement et ne tient pas compte des remboursements d'ITS effectués
par la Commission.

e La liquidation de I'ITS et le paiement des charges sociales ne se font pas
dans les délais légaux.
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Main d'ceuvre occasionnelle

» la vérification du compte 650100 Main d'ceuvre occasionnellepermet de
constater que certainsstagiaires et d’autres personnes travaillant a titre
occasionnel touchent des salaires depuis plusieurs années. Ces derniers
n‘ont ni de contrat, ni de lettre d’engagement ou méme un quelconque
document administratif les liant a la Commission. Aussi, leurs salaires ne
sont pas soumis a la retenue a la source (ITS).

G. Autre comptes

La liste des comptes suivants et provenant des a nouveaux doit faire
I'objet d’une analyse poussée afin de s’assurer de leurs soldes a la fin de
I'exercice audité :

432000 |Impots sur le bénéfice et IMF 711,673.00
433000 |IRF 6,260,299.00
438000 | ETAT, CHARGES A PAYER 4,822,728.00
464007 |DAO 5492,133.20
464041 | CHEIKH BEDDAH 1,563,000.00
464042 MOHAMED MAHMOUD

OULD ABDEL AZIZ 300,000.00
468100 | CHARGESA PAYER 4,660,000.00
468100 CHARGES CONSTATEES

D’AVANCE 12,910,072.00

A notre avis, sous réserve des incidences citées ci-dessus, les

comptes annuels clos le 31 décembre 2017 sont, au regard des regles et

principes comptables, réguliers, sincéres et donnent une image fidele du

résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et celle du patrimoine de votre patrimoine a la fin de cet

| exercice.
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II. Justification des appréciations

En application des dispositions des normes nationales relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance

les principaux contréles que nous avons effectués :

1. La réalité des dépenses engagées sur l'exercice 2017 et leurs
rattachements a celui-ci.
2. L'exactitude de la valorisation des reports a nouveau a la fin de
I"exercice.
3. Le respect des procédures de gestion conformément a la
reglementation financiére en vigueur.
4. Le respect de la réglementation fiscale et sociale par la Commission
5. Le respect de l'exécution budgétaire sur l'exercice clos le
31/12/2017
Les diligences ainsi effectuées s’inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la

premieére partie de ce rapport.

Fait @ Nouakchott le 25/09/2018

Safietou DEDY
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» TABLEAU DE L’ACTIF

Montants brut | Amort.Prov au| Montants nets | Montants brut

ACTIF au 31/12/2017 311272017 au 31/12/2017 | au 31/12/2016
IMMOBILISATION INCORPORELLES
LOGICIEL 4716522 4716522 - 2108 229
IMMOBILISATION INCORPORELLES -
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 4716522 4716522 - 2108 229
IMMOBILISATIONS CORPORELLES -
TERRAIN -
INSTALLATIONS, AGENCEMENT ET AMENAGEMENT -
CONSTRUCTIONS 198 586 979 36354177 162 232 802 172162151
MATERIEL D'EXPLOITATION 35814 213 8183 303 27 630 910 34793753
MATERIEL DE TRANSPORT 114 238 609 83 613 464 30625145 41192125
MATERIEL DE BUREAU ET INFORMATIQUE 73 533 525 73 533 525 - 607 763
MOBILIER DE BUREAU 27 516 673 19142378 8374 295 10370162
AUTRE IMMOBILISATION CORPORELLE 34 796 968 20630 312 14 166 656 17 646 353
MOBILIER ET MATERIEL DE LOGEMENT .
TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 484 486 967 | 241457159 243 029 808 276 772 307
IMMOBILISATIONS ENCOURS 163 743 421 163 743 421 163 743 421
TOTAL DES IMMOBILISATIONS ENCOURS 163 743 421 - 163 743 421 163 743 421
IMMOBILISATIONS FINANCIERES -
PRET A LONG ET MOYEN TERME -
DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS #
PARTICIPATIONS ET TITRE IMMOBILISES -
TOTAL DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES - - - -
TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 652 946 910 246173 681 406 773 229 442 623 957
VALEUR D'EXPLOITATION
MARCHANDISES -
STOCK MATIERE CONSOMMABLE 2078 550 2078 550
TOTAL STOCK 2078 550 - 2078 550 -
VALEURS DISPONIBLES
FOURNISSEURS DEBITEURS 1050 000 1050 000
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 1299 187 965 344 748 040 054 439 925 695 746 762
PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 7220992 7220992 4222017
ETAT ET COLLECTIVITE PUBLIQUE 1469 089 1469 089
DEB DIVERS 1 863 000 1863 000 1 863 000
DISPONIBILITES 337 731 885 337 731 885 234091 733
TOTAL DES VALEURS DISPONIBLES 1648 522 931 344748040 | 1303774891 935923 512
COMPTES D'ATTENTE A REGULARISATION =
CHARGE CONSTATEE D'AVANCE 28 036 223 28 036 223 12910 072
TOTAL DES COMPTES D'ATTENTE & REGULARISATION 28 036 223 - 28 036 223 12910 072
TOTAL ACTIF 2331584614 | 590921 721 1740 662 893
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> TABLEAU DU PASSIF

Montants nets

Montants nets au
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Commissaire-aux-comptes

PASSIF au 31/12/2017 31/12/2016

CAPITAUX PROPRES

FOND DE DOTATION 15 000 000 15000 000
RESERVE LEGALE

AUTRES RESERVES

REPORT A NOUVEAU 1132065 022 1088 965 495
RESULTAT NET 295 475 580 43 057 862
TOTAL SITUATION NETTE 1 442 540 602 1147 023 357
DETTE A LONG ET MOYEN TERME

EMPRUNTS

SUBVENTION D'EQUIPEMENT 21 000 000 21 000 000
AMORTISSEMENT DE LA SUBVENTION D'EQUIPEMENT 21000000 |- 21000 000
AVANCE SUR CONSOMMATION EAU

PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES
TOTAL DES DETTES A MOYEN ET LONG TERME - -
DETTES A COURT TERME

FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 10971 015 614 742
CLIENTS CREDITEURS

PERSONNEL ET COMPTE RATTACHES 10730 175 6230175
ETAT ET AUTRES COLLECTIVITES PUBLIQUE 212034 529 216 343929
SECURITE SOCIALE & AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 21227759 11 093 204
CREDITEUR DIVERS 38 498 813 38 498 813
CHARGES A PAYER 4 660 000 10152133
CONCOURS BANCAIRES COURANTS

TOTAL DES DETTES A COURT TERME 298 122 291 282 932 996
COMPTE D'ATTENTE

COMPTE D'ATTENTE A REGULARISER

PRODUIT CONSTATE D'AVANCE

TOTAL COMPTE D'ATTENTE - -
TOTAL PASSIF 1740 662 893 1429 956 353
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» TABLEAU DES CHARGES

e Hors- Total Total
e Exploitation | sloitation 2017 2016
Achat de MATIERES ET FOURN CONSOMMABLE
ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS NON STOCKES 11124 130 11124 130 8392378
CHARGES EXTERNES LIEES A L'INVESTISSEMENT 42073 098 42073 098 93 220 128
CHARGES EXTERNES LIEES A L ACTIVITE 27 713 590 27 713 590 80 271 935
SOUS TOTAL CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES 80 910 818 - | 80910818 | 181884441
CHARGES ET PERTES DIVERSES 6 735 400 6 735 400 19 155 825
FRAIS DU PERSONNEL 359 637 972 359 637 972|355 476 349
IMPOTS & TAXES . 3 683 547
CHARGES FINANCIERES -
DOTATION AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISION 38 161 328 38 161328 | 106 470 021
TOTAL CHARGE D'EXPLOITATION 404 534 700 | _a0as53a700 | 484785742
SOLDE CREDITEUR : BENEFICE 295 475 580 43 057 862
TOTAL 780 921 098 _ | 485445518 | 709728045
DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT
RESULTAT D'EXPLOITATION: SOLDE DEBITEUR
RESULTAT HORS EXPLOITATION: SOLDE DEBITEUR
MOINS -VALUE DE CESSION
SOLDE CREDITEUR 295 475 580 - | 43057862 |
RESULTAT AVANT IMPOT 295 475 580 43 057 862
DETERMINATION DU RESULTAT NET
PERTE AVANT IMPOT :
OT SUR LE RESULTAT
TAT NET D'IMPOT 295 475 580 - 43 057 862
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» TABLEAU DES PRODUITS

HORS
CREDIT EXPLOITATIONS EXPLOITATION TOTAL 2017 2016
DETERMINATION DES RESULTATS D'EXPLOITATION ET H. EXPLOITATION
produits des redances proportionnelles 689 721 098 689 721 098 637 328 045
produits des redances fixes 87 000 000 87 000 000 66 000 000
produits des licence -
SQUS TOTAL PRODUCTION 776 721 098 776 721 098 703 328 045
PRODUITS ET PROFITS DIVERS 4 200 000 4200 000 5300 000
AUTRES PRODUITS EXCEPT
PRODUITS FINANCIER
REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET PROVISION 1100 000
MOINS- VALUE DE CESSION
SOLDE DEBITEUR PERTE
SOUS TOTAL PRODUIT EXEPTIONNEL 4 200 000 - 4200 000 6 400 000
TOTAL PRODUITS 780 921 098 780 921 098 780 921 098 709 728 045
SOLDE DEBITEUR - -
TOTAL 780 921 098 780921098 _780 921 098 709 728 045
RESULTAT D'EXPLOITATION: SOLDE CREDITEUR 295 475 580 43 057 862
RESULTAT HORS EXPLOITATION : SOLDE CREDITEUR
RESULTAT DE CESSION D'ELEMENT D'ACTIFS IMMOBILISE
SOLDE DEBITEUR -
EESULTAT AVANT IMPOT ) 43 057 862 |
~T{IMEQU BIC
" [RESULTAT NET D'IMPOT - 43 057 862
5 W%
o SR ;
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1. IMMOBILISATIONS CORPORELLES :

La valeur des immobilisations passe de 934 272 288 MRO au 31 décembre
2016 & 936 582 888 MRO au 31 décembre 2017. Le total des acquisitions de

I'année se chiffre & 2 310 600 MRO. Le tableau suivant en donne le détail :

Compte ﬁ?::%%?é | Acquisitions Cession 3??:372%77
Logiciel - | 4716522 0 0, 4716522

L _Co_nstruchon S|ege ) P 198 586979 0} 0 198 586 979 |
BB Installations complexes Specnohsee | 35814 2__1_:__3__;_ ‘ 0y 0] 35814213
-8l Matériel de fransport | 114238609 0 0 114238609
EJll Matériel de bureau et informatique | 71913425 1620100 0| 73533525/
ISl Mobilier de bureau 26826173 690 500 | 0 27516673
I Acencements et aménagements | 482176 367 | 0 0| 482176367
TOTAL 934272288 2310600 0 936582888

1.1 Matériel de bureau et informatique :

La valeur du matériel de bureau et informatique est passée de 71 913 425
MRO au 31/12/2016 & 73 533 525 MRO au 31/12/2017.

Les nouvelles acquisitions de I'année se sont élevées a 1 620 100 MRO. Elles se

détaillent comme suit :

Désignation ' Montant

| Jimprimantes ) 789 100
2 ordinateurs et onduleurs . 831 000
TOTAL 1620100

1.2 Immobilisations en cours :

Les immobilisations en cours montre un solde de 163 743 421 MRO. L'année

2017 n'a connu aucun mouvement de ce compte. Ce montant constitue la

valeur du Laboratoire en cours de construction.




2. Valeurs réalisables et disponibles :

Les valeurs réalisables et disponibles sont passées de 935 923 512 MRO au

’ 31/12/2016 @ 1 288 585 292 MRO au 31/12/2017. Elles se détaillent comme

suit
Montant au ~ Montant au
Désignation 31/12/2017 31/12/2016
_Fournisseurs débiteurs 1 050 000 0
Clients et comptes rattacheés 954439 925, 695746 762
_Personnel et comptes rattachés 7220992 4222017
_Etat et qutres__co!ledivités_ publiques 1 469 089 | 1
Débiteurs divers 1863000 1863000
| BCM INVESTISSEMENT 280719 216 234 091733 |
| Trésor 4303326 ) 56 998 982 0
Caisse 5987 0.
Caisse pelites dépenses 7 700 0
TOTAL 1303 774 891 935 923 512




L |
2.1Clients et comptes rattachés :
Le solde du compte clients et comptes rattachés s'est chiffre au 31/12/2017 &
1299 187 965 MRO se détaillant comme suit :
SOLDE au SOLDE au
- CLIENT 31/12/2017 31/12/2016
SN|_M_ . B 241846037 183 679 704
?,,,S.TA_B.O'L_ o — D 5,‘7"‘7;5;’" N '7773:65;‘655?
SOMEEC | 21309877 161077336
TOTAL MAURITANIE | 113 906 407 | 759065] 4
RIMOIL 77944328 37290057 |
| PETRODIS 7 72 263 ‘;976 . 7.0 236 I 11 :
| SMP ATLAS 83695197 84209 740
|  NATIONAL P 60097 365 57988 667
wc 44836964 44836964 |
RIMHYDRO N 773{?» ?371 146 N _2;283 49797.
NAFEC 20977 596 | 20977 596
._ SUD HYDRO 12 339 804
[ TASIAST i 1 958 346
MoM o logm7s 9792447
[SOMAPIMPORTATION | 9753653 9052325
cE 9015609 9836874
MEPP 9 000 000 |
SOMAGAZ ] i - ”_39'8327 .
|ELBENZINE-SARL _ 4 757050
SMHPMC i
(BSAUQUIDES | 6000000
RMACO | 6000000
RMGAZ | 7722359 10056464
M2P OLL 5679955 4468816
P 13292730 | 4432555
TOTAL 1299 187 965 | 1040 494 802
3. Charges constatées d'avances :

Les Charges constatées d'avances sont passées de 12 910 072 MRO au

2 31/12/2016 & 28 036 223 MRO au 31/12/2017. Elles

représentent |a

participation dans le platts pour I'exercice.




4. Fournisseurs et comptes rattachés :

Le compte fournisseur et comptes rattachés est passé de 614 742 MRO
enregistré au 31/12/2016 & 10 971 015 MRO au 31/12/2017. Le tableau suvivant

en donne le détail :

Fournisseurs Solde au
31/12/2017
 Cabinet Polyconsult | 1856000
| Ets EL VERAH ; 1219 400 |
ovw | mw
Ets Golden Technology i 831000
|RACCOURCIINFORMATIQUE 697500
EtsBerouk | 476 400
LEMM”A?CQ commerce général | 345000
|BalNevisseMed lemine | 300000
IMAURITEL 283717
(ETSEMEL , oah)
(CITY COMMERCEETSERVICE | 4929
Fournisseurs Divers 3759856
TOTAL 10 768 365

5. Compte d'attente et a régulariser passif :

Le solde des comptes d'attente et & régulariser se chiffre a 33 006 680 MRO,
représentant la différence entre les encaissements et les décaissements
réalisés lors du traitement des dossiers d'appel d’offre des hydrocarbures et

du gazrealisé en 2017.

4. Résultat de I'exercice :

Le résultat de |I'exercice est passe de 43 057 862 MRO réalise en 2016 a 295

475 580 MRO enregistre au 31/12/2017 réalisant ainsi une croissance de
252 417 718 MRO soit 586%.




Le tableau suivant en donne le détail :

' Désianation  Montantau Variation ~ Montant au
 Designalion 311272016 Valeur % | 31/12/2017
Produifs | 709728045 71193053  10% 780921098
| Charges 666 670 183 -181 224 665 -27% | 485 445518 |
Résultat . 43057 862 252 417718 586% 295 475 580

Cette année le résultat atteint son plus haut niveau les cing derniéres années.

Le tableau suivant retrace son historique depuis 2013 :

| Année 2013 | Année 2014 Année 2015 Année 2016 | Année 2017
Résulfal | 126172112 230105147 67132316 43057862 295475580,

6.1 Produits :

Les produits de |'exercice se sont chiffrés & 780 921 098 MRO au 31/12/2017
contre 709 728 045 MRO réalisé au 31/12/2016 réalisant une croissance de
71 193 053 MRO soit 10%. Le tableau suivant en donne le détail :

| Disignaiion Montantau  Variation Montant au |

31/12/2016 Valeur % 31/12/2017
'Redevance de Régulation | 631328045 58393053 9% 689721098
Redevance FXE____ | 72000000] 15000000 21% 87000000
' Produits des activités annexes | 6 400 000 -2 200 000 -34% | 4 200 000 |
TOTAL 709 728 045 71193053 10% 780921098

Depuis 2014 les produits sont évolués entre 709 millions et 784. L'année 2014 a
connu le niveau le plus élevé réalisé ces cing dernieres années. Il est a noter
que le niveau des produits dépend essentiellement au niveau des sorties des
hydrocarbures qui dépend de son tour & la demande et a la consommation

du marché local. Le tableau suivant illustre I'évolution de cette rubrique pour

les cing dernieres années :




1 _Année 2013 Année 2014 | Année 2015 _ Année 2016 | Année 2017 |
\Produits | 593144637 784897314 711626925 ?Q?._72§Q45,| 780 921 098 |

6.2Charges :

Les charges de I'exercice se sont chiffrées & 485 445 518 MRO au 31/12/2017
confre 666 670183 MRO enregisirées au 31/12/2016 réalisant une
décroissance de 167 946 124 MRO soit -27%.

Le tableau suivant en donne le détail :

Désignation Montant au VU""“O" ~_ Montant au’
‘ 131/12/2016  valeur % | 31/12/2017
Achcfs et vorlchons cle stocks 8 392 378 | 2 731752 . 33%| 11 124130 5
| Chcrges externes liees a I' |nveshssement 53 220 1 28 ' -51 1147 030 ‘. -55%5 ) 42 073 698 |
Chorgés externes liées & I'activité 80271935 -52 558 345 | -65% | 27713590
(Chargesetpertesdiverses | 19155825 12420425  -65% 6735 400 |
| Frais de personnel | 355476349  4161623] 1% 359637972
Impots fcxes et versemenls ossmjnles B _ 3683 547 :}6554_7 7-1700;3' _ 7 - ;O
Dotations aux amorts. et provisions | 106470021 | 68308693  -64% | 38 161 328
 TOTAL | 666670183 -181224665  -27% 485 445518

Le niveau des charges atteint cette année son meilleur niveau pour les cing
dernieres années. Il représente 62% du total des produits. Ce chiffre est le
résultat d'une rationalisation des ressources de la CNHy. Le tableau suivant

décrit cette évolution :

| Année2013 | Année2014 | Année 2015 | Année 2016 | Année 2017
(Charges | 466972525 554792167 | 644494609 666 670 183| 485 445 518 |
| Ch/Produits | 79% | _ 71% 91% |  94% - 62% |

L'analyse des comptes des charges montre que les charges du personnel se

réservent a elles seules 74% du total des charges. Il est & rappeler que cette




|

année n'a pas connu de nouveaux recrutements ni des augmentations de

salaires.

Le tableau suivant analyse les comptes des charges :

- Désignation ':3';;;;?: Pourcentage
Achots et variations de stocks _ 11124 130 | _ 2%‘;
Chorges externes liesal |nve51|ssement __ 42 073 098 9%
Charges externes I|ees al' ochvne - ;7 27 713 590 - 6%‘

Chorg_esne_t pertes diverses - 6 735 400 o 1%

;Frans de personnel - ' | 359 637 972 74%

Dotohons aux amorts. et prowslons 7 ' 38161 328 ‘ 8% |
TOTAL 485445518

Le compte des charges du personnel est I'unique compte ayant subi une

légére croissance de 1%.

a) Achats :

Les achats sont passés de 8 392 378 MRO enregistré en 2016 &

MRO enregistré en 2017 réalisant ainsi une croissance de 2 731 752 MRO soit

33%. Le tableau suivant en donne le détail :

‘_Désignuﬁon Montant 2014 B e Moot

| Valeur % 2017
'Eau 239072 1455916 609% | 1694988
Becticité | 4081406| 195436 5% 4276842
Caburant | 2580000 '690000”_2_'77; " 3270000
(AchatMat | 1491900| 390400 26% 1882300

ToTAL

b) Charges externes liées a l'investissement :

8392373 2731752 33%§ 111241301

11124130




Les charges externes liées G Iinvestissement sont passées de 93 220 128 MRO
enregistré en 2016 & 42073 098 MRO enregistré en 2017 réalisant ainsi une
décroissance de 51 147 030 MRO soit 55%.

Le tableau suivant en donne le détail :
“Vorigtion | _
e ————— Montant 2017 |

Désignation Montant 2016 — _
! ; . Valeur % | 7
Loyers & charges locatives 5 400 000 _ 3600000  -67% 1 800 000
Location Véhicules& engins 0 1036400 -1 1 036 400
Entrefien & réparation Véhicules 218 240 486760  223% 705000
Entrefien & réparation Logements | 1515500 4493600 297% 6009 100
[ I I, ... - 000, -100% o
_Entré. & réparat. Mat. de Bureaux 347000 233000 67%| 580000
'Doc.technique 41176143 10734119 26% 30442024
_ Assurances I ... 168256  -51% 164 371
| Frais de Formation 44005617 42669414 97% 1336 203 |
ToTAL 93220127 51147029 -55% 42073 098

Documentation technique :
U'assistance technique s'est arrétée au 31/12/2017 a 30442 024 MRO. Ce

montant représente la dotation réservée a I'abonnement au Platts et autres

revues.
¢) Charges externes liées a I'activité :

Les charges externes liges @ l'investissement sont passées de 80 271 935 MRO
enregistré en 2016 & 27 284 410 MRO enregistré en 2017 réalisant ainsi une
décroissance de 52 987 525 MRO soit 66%. Le tableau suivant en donne le

détail :



Désignation

 Montant 2016 -

Valeur

_Variation.

Yo

Montant 2017

Voyages et Déplacements

| Frais de mission

Réceptions

| Frais postaux

3 36678 21 158 409

3665281 1974321

9433068| 5234592,

-55%

4203 476

16078269

707250 707250

57%|

0

Honoraires

1690960

0 1710705

1710705

26078 678 | 23314678

EUBL]CITE PP

2764 000

2950 000 |

Services Bancaires

700 000

167 500

137 000

Autres Charges

28 480

0

TOTAL

80271 935 -52 987 525

27 284 410
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