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Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport du commissaire aux comptes et de I'auditeur indépendant sur I'audit des états financiers
consolidés

Au Président,

Nowus avons effectue 'audit des etats financiers consolides de de la Sociéte Nationale Industrielle et
Mimiere (5.N.1.M.) et ses filiales (le groupe), comprenant I'etat de situation financiere consolide au
31 decembre 2018, ainsi que le compte de resultat consolide, I'état des vanations des capitaux
propres consolides et 'etat des flux de trésorene consolidée pour I'exercice clos a cette date, et un
resume des principales meéthodes comptables et d'autres notes explicatives,

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints présentent sincérement, dans tous leurs aspects
significatifs, la situation financiére consolidée du groupe au 31 décembre 2018 ainsi gue de sa
performance financiére consolidée et de ses flux de trésorerie consolideés pour 'exercice clos le

31 décembre 2018, conformement au référentiel IFRS

Nous avons effectue notre audit selon les normes internationales d'audit (I1SA). Les responsabilités g
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités du commissaire aus comptes et de I'auditeur independant relatives a 'audit des états
financiers consolides » du présent rapport, Nous sommes indépendants du groupe conformeément au
Code de déontologie des professionnels comptables du Conseil des normes internationales de
deontologie comptable (le Code de I'IESBA) et aux régles d'ethique et avons satisfait aux autres
responsabilites ethiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les élements
probants gue nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.




La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des etats financiers
consolidés conformement au référentiel IFRS tel qu'adoptée dans 'Union européenne, ainsi que du
controle interne qu'elle estime necessaire a l'etablissement d'états financiers consolides ne
comportant pas d'anomahies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou réesultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des états financiers consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacite
de 'entite a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas écheant, des informations relatives a la
continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de mettre 'entité en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il n'existe aucune
autre solution alternative realiste qui s'offre a elle.

Il incombe aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise de surveiller le processus
d'élaboration de l'information financiére du groupe

Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
resultent d'erreurs, et d'émettre un rapport d'audit contenant notre opimion. L assurance raisonnable
correspond a un niveau eleve dassurance, gu ne garantit toutefois pas qu'un audit réalise
conformement aux normes |SA permettra de toujours détecter une anomahe significative existante.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considerées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre 4 ce gu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques gue les utilisateurs des états
financiers consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d'un audit réalise conformement aux normes I1SA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel ot faisons preuve d'esprit critique. En outre

» nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons el
mettons en ceuvre des procedures d'audit en reponse a ces risques, et recueillons des eléments
suffisants et appropries pour fonder notre opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus eleve que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 1a falsification, les omissions volontaires, les
fausses declarations ou le contournement du controle interne |

= NOous prenons connaissance du controle interne pertinent pour audit afin de définir des procedures
d"audit appropriges en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une apinion sur l'efficacité du
controle interne du groupe ;

= Nous apprecions le caractere approprie des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que des informations fournies
dans les états financiers consolides & ce titre |
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« nous concluons gquant au caractére approprie de 'application par la direction du principe comptable
de continuité d’exploitation et, selon les eléments probants recueillis, quant a l'existence ou non
d'une incertitude significative liée a des évenements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de I'entité & poursuivre son exploitation, Si nous concluons a l'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dans les etats financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adequates, d'exprimer une opinion modifiee, Nos conclusions
s'appuient sur les éléements probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport. Cependant, des
conditions ou événements futurs pourraient conduire 'entite a cesser son exploitation |

« nous apprécions la présentation d'ensemble, ka structure et le contenu des etats financiers
consolidés, y compris les informations fournies dans les états financiers consolidés, et apprécions si
les etats financiers consolides refletent les opérations et evénements les sous-tendant de maniére a
ce gu'ils en donnent une présentation sincere |

+ nous recueillons, concernant les informations financieres des entités ou activités du groupe, des
| elements suffisants et appropries pour exprimer une opinion sur les etats financiers consolidés.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de |"audit du
groupe, Nous assumons 'entiére responsabilité de I'opinion d audit.
Nous communiquoens aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise notamment 'étendue

| des travaux d'audit et du calendrier de réalisation prévus et les constations importantes, y compris
| toute faiblesse significative du contrale interne, relevée |lars de notre audit.

Nouakchott et Paris-La Defense, le 13 Mai 2019

Le Commissaire aux Comptes et I'Auditeur Indépendant

CONEX ERNST & YOUNG Audit

El Agheb Limam Brahim Pierre Abily

Societe MNationale Industrielle et Miniere
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Excrcice clos le 31 décembre 20018

SNIM
Etat de la Situation Financiére

Nocigrd Nationale fndustrivlle e0 Minfdre - SNIM

En MUM Mote INIEZ008  30A12720070%)
Actifs non - courants Th 612 72 750
Immaobilisations corporelles N | 65 985 fHrE B9E
Actifl de prospection 5.1 15 i
Actifs incorporels 5.2 488 144
Autres actifs financiers 53 2114 | 437
Participations dans les entreprises associces 53 26 20
Titres mis en équivalence 53 1 977 1 911
Impdts différes acnufs 8 [0
Actifs courants 24 910 24 051
Stocks et en-cours 54 6817 7333
Clients et comptes rattaches 5.5 5515 1 048
Autres débiteurs a0 1542 3712
Contrats a terme 5.7 21 95
I'resorerie et équivalents de trésorerie 5.8 7 854 9 862
TOTAL ACTIFS 95 3ol Bh 8N
En MUM J1/122018 31122007
Capitaux propres el réserves 65 792 67 264
Capital émis 5.9 18 270 18 270
Frimes d'émission il bt
Crans nets latents sur contrats a terme 5.7 1 791 2076
Résultats accumulés non distribués 45 D85 46 272
Réserve Lépale I 108 1119
Report & nouveauy 10 232 40 211
Résultat de 'exercice (1157} (42)
Ecart de réévaluation 4 901 49 8B4
Intércéts minoritaires 118 471
Passifs non courants 15 296 17176
Emprunts portant intéré .10 12 161 14 153
Obligations au titre des retraites 211 2651 J 535
Provisions 512 484 489
Passifs courants 13953 11 890
Fournisseurs el comples rattachés 213 1718 4 095
Impiits 514 336 106
Autres taxes 215 822 BRI
Autres créditeurs A6 7105 6658
Concours bancaires LR 465 a5
_f ontrats a terme 307 13
TOTAL PASSIFS 95 360 06 ®il

(*) Les données comparatives ont €08 retraitées pour refléter le changement de 1" étalon Cuguiva. Plus de détail au niveau
de la note 3,1.2
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SNIM
Etat Consolidé du résultat global
Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2008

En MUM Note 2018 2007(*)
Chiffres d'affaires 6.1 21 165 19 872
Produits des activités annexes 6.2 335 i7l
Sutres prodiuits opérationnel 6.3 D2 465
Produits des activites ordinaires 21 802 20 709
Variation des stocks de produits finis et des travauy en cours (288) 273
Production immaobilisée 621 713
Marchandises ¢ matiéres consommes 6.4 (2412) (8 153)
Frais de personnel 6.5 (3723) (3 874)
[Detations aux amorissements el provisions 6.6 (5 693) (5 699)
Impdts et 1axes 6.7 (501 (91)
Autres charges opérationnelles 6.8 {1 753) {1 5328)
Résultal opérationnel 1 505 2340
Produits financiers .9 933 | 238
Charges linanciéres 6. 10 (1 751) (1 B63)
ACLIVILES MON PoUrsuivies - -
Cluote parts dans le résultat des titres mis en équivalences (18} (23)
Reésultat avant impit H6Y 1 699
Charge d'impot sur le résultat (1 79} (1 723)
Résultat net de 'exercice (1 128) (25)
Part revenant aux intéréls minoritaires 29 18
SNIM

ETAT DU RESULTAT GLOBAL
Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 20018

En MUM JN12/2008 31/12/2017
Résultat net de 'exercice (1 128) (25}
Impact des instruments financiers (285) |3
Résultat global (1412) 12

(*) Les donndes comparatives ont €1e retrailées pour refléter le changement de "étalon Ouguiva. Plus de détml au niveau
de lanote 3.1.2
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SNIM

Nogidtd Nagromale Tnduseeielle o0 Minicre - SNIM

Etat des Mluy de Trésorerie consolidé

Exercice de 12 mois clos le 31 décembre 2018

En MUM MNote 2018 2007(*)
LCTIVITES OPERATIONNELLES

Bencfice net avanl impat bLY I 659
Datations aux amortissements el provisions 7.1 3 380 5523
Reprises sur amortissements ¢t provisions 7.4 (236) (i
H- Nalue sur sequisitions ( cessions dimmobihsations (2)

Ciains / Pertes de changes 1.5 132 3
Produits de placement (220) (208)
Charges Iinanciéres 778 841
Quote part des ttres mis en cquivalence I8 25
Varation du Besoin en Fonds de Roulemen 7.2 (1 891) 2939
Flux de trésorerie hrut liés aux activités opérationnelles 4227 9733
Intéréls paves (742) (796)
Impédt paye sur la taxe unique (1 638) {1 926)
Flux de trésorerie net liés aux activités opérationnelles 1827 Tonl
LCTIVITES DYINVESTISSEMENT

Acquisition dimmaobilisations 7.3 (2 499) (2 992)
Encaissement résultant de la cession de matériel 293 §
Remboursement sur Préts 2 s
Intérées encaisses 77 208
Dividendes recus 1 -
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement {1952) (2 763)
ACTIVITES DE FINANCEMENT

Fugmentation du capital 64

Encaissements provenant d'emprunts 393 &6
Catisations retraites complémentaires 230 65
Remboursements d'emprunts (2 559) (2 554)
Remboursement retraites complémentaires (95) {6h)
Dividendes versis - (1)
Flux liés aux opérations de financement {1 967) (2 485)
Trésorerie el equivalents de trésorerie au début de 'exercice 9511 7749
Diminution nette de Ia trésorerie et équivalents de (résorerie (2 123) | 762
I'résorerie el égquivalents de trésorerie i la fin de 'exercice T 7 380 95]]

(*) Les donndes comparatives ont €16 retraitées pour refléter le changement de I"éalon Ouguiya, Plus de détail au niveau

de In note 3.1.2

Ftats Fogreniers conxolides  Exerenee of R TY

(PhLg:
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SNIM
Etat Consolidé des variations des capifaus propres
Exercice clos le 31 décembre 2018

Gains
ity . : nets b
En MUM { t.T?I:i\” d‘t-':;:::‘:.i:m ;:::;:Il;l:l:.llt:h Itents It”'11:” l"'l'“r::::;:l":'-‘-*
sur TAl
(1)
Capitaux propres au 31.12.2006 18 270 fidy 46 258 2 6d hT 238 ELE
Augmentation du capital -
Reévaluation des instruments financiers 13 |3
Resultan (42} (42) (133
Dividendes - £ %
Aulres S S0
Capitany propres au 31.12.2017 18270 046 46 272 2006 67 264 471
Retraitememt hié a l'apphication de 'IFRS 09(2) (174} (174) (%)
q apitany propres au 01012018 o 18270 O 46 098 2076 67 090 462
Réévaluation des instruments financiers (285) (285)
Resultat (1 157) (1157 245
Dividendes
Variation du perimetre 144 44 (173)
Correction
Autres
Capitaux propres au 31.12.2018 18 270 iy 45 IS5 1791 65792 31K

(*) Les données comparalives ont t¢ retraitées pour refléter le changement de I'étalon Ouguiva. Plus de détail au niveau
de lanote 3.1.2.

(1} TAT : Transaction & Terme

(2} La SNIM a appliqué la norme IFRS 9- Instruments financiers pour la premiére fois le 01 janvier 2018.Compte tenu de
la méthode de transition choisie, les données comparatives n'ont pas é1¢ retraitées o 'impact résultant de la premiére
application détaillé au niveau de la note 3.1, a &té¢ comptabilisé dans les capitaux propres au | janvier 2018
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ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

es compies clos au 31 décembre 2018 ont éré arrétés par le Conseil d” Administration qui s7est tenu le 22 avril 2019

1 FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
[exercice 200 8 est caractense par les Fals margquants survants
- Passage a la nouvelle monnaie MRL & partir du OF Janvier 2018

- Finalisation de Maccord de financement du proget de dragage du port avee BET e 1a BAD pour un montani
global de 0% MUISD

- Signature de Maccord de révision des termes de relérence des conventions de financement Guelbll & Port

Mmeéralier

- Ratification par | " Assemblée Nationale de la convention particuliére signée entre le gouvernement Mauntanien
et la SNIM le 27 mars 2018 pour une validite de 20 ans a partir du 01 janvier 2019

- Momimation 4" un nouvel Administrateur Directeur General  Monsieur Hassena QOuld Ely

2 ORBIET ET ACTIVITES DE LA SOCIETE

La Sociéte Mationale Industrielle et Miniére (SNIM) est une sociélé anonyme {S.A) de droit mauritanien enregistrée en
Republigue Islamique de Mauritanie. Son siege social est basé a Nouadhibouw, Boite postale 42

Elle a pour objet "extraction et la commercialisation de minerais de fer. La sociéié extrait du minerai de fer 4 partir des

mines de M'Haowdat, des Guelbs et de la Kédia, tout en poursuivant ses activités de recherches miniéres

Eraty Fimaoters comsolidfés  Foereice clos le 37T 122008 Prge - ¥ -
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FMETHODES COMPTABLES
3.1 Principes de préparation des élats financiers

S0 Normes applicvables

Les éats financiers consolidés de la SNIM ont éré préparés conformeément aux normes internationales d'information
linanciere (IFRS)
La publication en normes IFRS s¢ justifie par
v Une volonté d'harmonmisation des imvestisseurs et baillewrs de fonds qui sont les principaus utilisateurs des états
financiers,
v L'utilisation de ce reférenticl par les partenaires de ln SNIM.

¥ Lesouc de comparabilité de Finformation financiére

Normes, amendements de normes ef interpretistions en viggeor au 17 janvier 2018

Les é@ats financiers consolidés au 31 décembre 2008 ont ée éablis selon le référemic] IFRS (fternational Financial
Reporting Standardy) tel quapprouvé par I'UE { Unron crropéenne) an vigueur a cette date, ot conformément aux normes
IFRS telles que publices par 'IASE (fnrernanonal Accownting Standards Board) et d"application obligatoire au 31 décembre
2018

Les principes comptables appliques au 31 décembre 2018 som identigues & ceux retenus pour les ¢tats financiers consolides
au 31 décembre 2017, 4 I'exception des évolutions normatives reprises ci-dessous gui n'avaient pas été appliquées par

antici paticn

Premiére application d’IFRS 15 " Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des
clients™

La norme IFRS 15 remplace la norme TAS | - Contrats de construction of TAS 18 - Produns des activités ordinaures, [FRIC
13 - Programmes de fidélisation de la clientéle et IFRIC 15 - Accords de construction de biens immobiliers. Son champ
drapplication couvre ensemble des contrats conclus avec les clients, i 'exception des contrats de location (revenus de
location et de sous-location ). des imstruments Tmanciers {produits dintéret) et des contrats d’assurance, couverts par d autres

MOrmes

La norme [FRS 15 introduit un modele unigue en cing Slapes permettant de déterminer le moment et le montant de chiffre
d'affaires a reconnaitre au itre du contrat. Elle introduit de nouveaus concepts @ principes en matiére de reconnaissance du
revenu, notamment au titre de Midentification des obligations de performance ou de Mallocation du prix de la transaction
pour les contrats & composants multiples. Le chiffre d'affaires est reconnu afin de traduire le transfert du contrdle des biens
el services aux clients d"une maniére qui refléte les paiements que la sociéré s"attend & recevoir en échange de ces biens ou

SETVICCS

La comptabilisation de ces produits demeurera inchangée du moment que la majorité du chiffre d affaires de la SNIM élam
constituce par les ventes de minerais faies en FOB @ que le controle passe au client au port de chargement sans autres

obligations de performance distincte relative au frais de transpon
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Premiére application d'1FRS 9 « Instruments financiers »

La norme IFRS 9 remplace la norme 1AS 39 - Instruments financiers - Comptabilisation et évaluation concernant le

classemuent et 'évaluation des actifs o passifs financiers ainst que sur la comptabilité de couverture générale. La société a
apphigque la norme IFRS 9 au ler janvier 201 8. sans retraiter les exercices comparatifs, tel guautorise par la norme. L effer
cumulatl de la premiére apphcation de la norme. complabilisé dans les capilaux propres au 1 janvier 2018, est non

significand
La nouvelle norme n’entraine pas de modifications substantielles des principes comptables appligués par la sociélé

Les impacts lies a la premicre application rétrospective de la norme, compiabilises dans les capitaux propres d'ouverture au

ler janvier 2018, sont mentionnds ci-dessous,

Cette norme regroupe 3 volets @ classement et évaluation des imstruments financiers. dépréciation des actifs financiers, ¢

comptabilisation des operations de couverture hors macro-couverture
Les principales évolutions induites par chague volet sont les suivantes

- L'application du volet *“classement et évaluation des instruments financiers™ n’a pas eu d’impact significatif sur
les méthodes comptables actuelle, La nouvelle norme retient une nouvelle approche basée d'une part sur les
caracterisiiques contractuelles des actifs @ d'autre part sur le modéle économigue de gestion de ces actifs (o
business model »). La nouvelle norme présente trons grandes classes d'actifs Ananciers - ceux évalués au coit
amorti, ceus evalues a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultal global (recvelable ou non
recyclable) et ceus evalugs 4 la juste valeur par le biars du resultat net. Le classement des acufs financiers selon
IFRS 9 se fait en fonction du modéle économique de détention de actif et des caracteristiques de ses flux de
trésorerie contractuels. Pour Tes titres. ka nouvelle norme n'a pas eu d'impact sur la classification et évaluation des

instruments financiers.

- L'application du volet *"Dépréciation des actifs financiers™” a conduit & comptabiliser les déprécations d"actifs selon
un modéle d’évaluation des pertes attendues (ECL « Expected Credit Loss ») qui remplace le modéle des peries
encourues ulilise par 'IAS 39. Pour les eréances clients, la societé a procédeé a une appréciation des pertes atlenducs
sur la base des taux de pertes historiquement constatées. Cette analyse n’a pas eu d'impact significatii pour la

societe au | janvier 2018,

- Llapphication du volet ** Operations de couverture” “aboutit & inclure la valeur intrinséque des instruments de
couverture dans la relation de couverture et d appliquer la méthode du « coiit de couverture » 4 la valeur temps des
options. Ainsi. les variations suivantes sont exclues de la relation de couverture -

o la vanation de la valeur temps des options (taux. change et produits pétroliers)

o La vanation de la valeur des points de reporis‘deports des instruments dérivés de change fermes { forward
de chanpe),

o La variation de valeur de I"effet contengovbackwardation pour les instruments dérives petroliers estexclue

de la relation de couverture
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L application des dispositions de I'IFRS 9 n'a pas d"effet significatif sur |e bilan, le compte de résultat et les capitaux propres

de la société au 31 décembre 2018, Limpact de adoption de I'IFRS 9 est présente ci-dessous |

Provision pour

Frovision pour

| t S T .
En MLM dépreciation selon TAS i m:‘::; EC dépréciation selon IFRS
39 au 31.12.2017 i 9 an 01.01.2018
_I’rétu & avances evaluds au codl amort . (138) {138)
Creances clients (363) (59) _(424)
Fotal 1365) 197y i {562)

Newvelles normes TFRS ¢ interprétations TFRIC publides iy s encore enirdes e viguenr

Les érats financiers présentés ne tiennent pas compte des nouvelles normes, révisions de normes existantes et interprétations
publiés par I"'IASBE mais non entrées en vigueur ¢t ne devraient pas avoir d'incidence significative sur les comptes de la

ShIM. Les principales mormes pertinentes pour la SNIM sont les suivantes :

* Lo norme IFRS 16 Contrats de location : La norme est applicable pour les periodes annuelles ouvertes i compter
du ler janvier 2019), IFRS 16 établit les principes a suivre pour la comptabilisation, 'évaluation, la présentation el
les informations a fournir concernant les contrats de location. of elle oblige les preneurs a constater tous les contrats
de locations en suwivant un modéle unique de comptabilisation sur le bilan, similaire @ la comptabilisation des

contrats de location financiers suivant 1AS 17

La norme reconnail deux exceptions pour les prencurs @ les contrats sur des actils sous-jacents de faible valeur el
les contrats a court terme, ¢ est-d-dire d une durée de location mféricure ou égale & 12 mois. A la date d’effet du
contrat. le preneur complabilise une obligation locative (¢'est-a-dire un engagement de paver les lovers) et un actif
au titre du droit d unilisation (c'est-a-dire un acul representant le dron d’utthiser le bien en locanon). L acuf du droi
d'utilisation sera amorti pendant la durée du contrat, et une charge d'intérét sera compiabilisée pour 'obligation

locative

Cette derniére sera réévalude lors de certains dvénements (par exemple, un changement de la durée de location ou
dans les paiements futurs de lovers en raison d une indexation). Ces réévaluations de I'obligation locative seront en

genéral complabihisées comme ajustement du droit d"utilisation de Factil.

La comptabilisation pour le bailleur n”est pas substantiellemem modifice par IFRS 16 par rapport & la comptabilité
actuelle suivant 1AS 17 Enfin, les obligations en matiere d'informations a fournir suivant IFRS 16 som dlargies par

rapport & celles d'IAS 17

L analvse de I"'impact de la norme [FRS 16 « Contrats de location » est en cours et les nouveautés introduites par la

norme ne deveaient avoir guun impact limité sur les éats lnanciers

= JFRIC 23 “'Incertitude relative aux traitements fiscaux "', Linterprétation est applicable a partir du | janvier
2019, Elle clarifie les modalités de reconnaissance et d’evaluation des actifs et passifs d impot courant o différé
prevue par la norme TAS 1 2- impdt sur le résultat, dans le cas specifigue d un traitement fiscal incertain. Les impacts

attendus sont non significanfs

1
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s Autres normes ef interprétations @ Les normes, interprétations et des modifications suivantes qui ne sont pas

susceplibles davoir des effets importants sur les étais inanciers de la société

: . s Date d'elfet
Normes, interprétations ¢l amendements _IASR

Amendements a IFRS 9 intitulés « Caractenistiques de remboursement anticipé avec rémungration 0L01/2019
négative »,

Amendements de TAS 28 " Participations dans des entreprises associes " 01012019
Amcliorations annuelles aux [FRS cycles 2005-2007 (amend IFRS 3, IFRS 1L IAS 12 et IAS 23) | 01O :"U_i‘_i‘_
Amendements a TAS 19« Mquiir'n.::un'm: reduction ou ﬂ:_:ruulnmjn d'un ni_g:'mu ¥ OLD2019
Amendement IFRS 3 Regroupements d'entreprises _ | 01/01/2020)
Amendements a 1AS 1 et 1AS 8 "DMOinition de Lo mateérialing” 0102020

ol [ll 2020

Amendement du cadre conceptuel
IFRS5 17 Contrats d'assurance OL012020

31,2 Principes penirinx

Les principes utilisés se basent sur la méthode du codt historique et sur la méthode de la comptabilitg dengagement. a
Fexception (1) des mstruments financiers derives et (2) des catégories d'immobilisations réévaluees, évalués a leur juste
vitleur. La valeur comptable des actfs et passifs qui font objet d™une couverture de juste valeur est ajusiée pour tenir compte

des variations de juste valeur attribuables aux risques couverls

A partir du Ter janvier 2008, la Banque Centrale de Mauritanie *"BCM™ a procédé au changement de 1'étalon de I'Ouguiva,
La base du changement consiste a diviser la monmaie ancienne par dix (103 Ce changement d'étalon n'affecte pas le nom de
la monnare nationale qui reste 'Ouguya (MRLU 3 la place de MRO). Les soldes d ouverture omt ete retraines pour refléter ce

changement.

Les états financiers consolides sont présentés et évalués en ouguivas. L'ensemble des tableaus et annexes est présenté En

MUMMMERL).

Le compte de résultat est présente par nature
Les postes de 1'état de situation financiére sont présentés suivant la classification actifs couranis el non courants, passifs

courants ¢f non courants.

Les actifs destinés i étre cédés ou consommes au cours du evele d'exploitation normal du Groupe ainsi que la trésorerie el

les equivalents de trésorenie constituent les actils courants du Groupe, Les autres actifs constituent des actifs non courants

Les dettes echues au cours du evele dexploitation normal du Groupe ou dans les douze mois suivant la cléture de Fexercice

constituent les dettes courantes, Les autres dettes sont non courantes.

Dans le cadre de ['établissement des comptes consolides et conformément aux principes comptables internationaux,
I'évaluation de certains soldes de 1'éiat de situation financiere ou du compte de resultal nécessite la prise en compie, par la
Direction du Groupe, dun certain nombre d'estimations ou appréciations ¢t d'hypothéses qui ont une incidence sur les
mentants d'actifs e de passifs et sur les charges @ produits du compte de résultat Ces estimations ou appréciations et
hypathiéses sont etablies sur Ta base d'informations ou situations existants i la date d'établissement des comples. qui peuvent

s¢ revéler, dans fe furtur, différentes de la réalité,
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3.2 Principes de consolidation

Les entreprises controlées de maniére exclusive par le Groupe, que ce soit de droit (déention directe ou indirecte de la
majorite des droits de vore), contractuellement ou de fait (direction durable des operations financiéres of opérationnelles),
sont consolidées par imégration globale. Les comptes sont pris a 100%, poste par poste, avee constatation des droits des

Achonmares m ! o I'|i|:iTL"H

Les sociétes controlees compointement par le groupe sont consolidées par mise en equivalence.

Les sociéles non controlées exclusivement par le Groupe mais sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont
consolidées selon la methode de la mise en équivalence sile pourcentage de controle résultant de la délention directe ou

indirecte des droits de vote est supérieur a 20%

Le Groupe détient une participation dans une coentreprise. Une coentreprise résulte d'un accord contractuel, en vertu duguel
deus parties ou plus conviennent d'exercer une activité cconomigue sous controle conjoint. Une entité sous contrale conjoint
est une goentreprise qui implique fa creation d'une entite separée dans laquelle chague co-entrepreneur détient une
participation. Le Groupe comptabilise sa participation dans une entité contralée conjointement en utilisant la méthode de la

mise en equivalence

Pans le cadre de cette méthoede, la participation est initialemient comptabilisée au codt et est ensuile ajustée pour prendre en
comple |es changements postérieurs & Macquisition dans fa quote-part de 'Actif net détenu attribuable au Groupe. Le compte
de résultan refléte fa quote-part du Groupe dans les résultats de la co-entreprise. Les profits et pertes résultant des transactions

entre le Groupe et la co-entreprise sont élimines dans la limite du pourcentage d'intérét du Groupe dans la co-entreprise.

nees en consolidation

321 Operations ¢li

Les soldes au 31 décembre 2018 des comptes de créances ot de dettes entre sociétés du groupe, les charges et produits
reciproques entre sociétes du Groupe ainsi que les opérations intragroupes telles que le paiement de dividendes, Jes plus ou
momns-values de cession, les dotations ou reprises de provisions pour dépréciation de utres consolidés, ou de préts i des
sociétes du groupe sont éliminés en tenant compte de leur effet sur le résultat. De méme. les marges internes sur stock sont

évalement éiminées

322 Ecarts d'acguisition et regroupements d"entreprise

Cont d' acguisition

La méthode de l'acquisition est utilisce pour comptabiliser les acquisitions de filiales. Le coit d'acquisition correspond a la
Juste valeur des actifs remis, des passifs encourus ou assumes et des instruments de capitaux propres émis par I'acquéreur i

la date de acgquisition

Ecarts d'acquisition

A e - a o = {: ® o "~ * T p - T 2 T
L'écart residuel éventuel, correspondant a excedent du colt dacquisition sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur
de ces actifs, passifs et passils éventuels de Pentreprise acquise a la date d'acquisition, est comptabilisé & I'actif de 1'état de
situation financiére sous la rubrigue "Ecart dacquisition”. Les cearts d'acquisition négatifs sonl enreistrés immeédiatement

en résultat
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Les éearts d'acquisition ne sont pas amortis, conformément a la norme [FRS 3R "Regroupements dentreprises” mais font
Fohjer d'un test de dépréciation dés lapparition d'indices de perte de valewr et au minimum une fois par an

In cas de perte de valeur, la dépréciation est enregistrée au compte de résultat. Elle est irréversible,

323 Opérations en devises — écarts de conversion

En raison de la nature de Uactivité de la SNIMVL de nombrewses opérations sont libellées en devises dtrangéres. La conversion

des opérations et des comptes en ouguivas s"effeciue selon les bases suivantes

v Les immobilisations corporelles ¢ incorporelles, de méme que les stocks de matiéres premiéres o aulres
approvisionnements, sont converties du cours de change en vigueur a la date de leur acquisition. a I'exception de

certaines categones d immaobilisanons gut om fan objet d’une reévaluation,

¥ Les éléments non mondlaires comptabilisés a la juste valeur et libellés dans une monnaie élrangére. sonl

complabilisés en utilisant les cours de change qui existaient 4 la date o0 ces valeurs ont été déterminées,

¥ Les autres comptes d'actif et de passif sont convertis au cours de change en vigueur a la date de la cldture. Les

pertes o profits résultant de la conversion sont imputés au compte de résuliat,

<

Les charges et produits sont convertis au cours de change a la date de transaction.

3.3 Immohilisations corporelles

Commptabilivation ;

Les immiobilisations corporelles sont évaludes a leur cout d acguisition conlormeément a I'TAS16 comprenant le codit d achat
proprement dit, augmenté il y a liew des frais directement rattachables, diminoces du cumul des amortissements et des

pertes de valeur. La méthode de la réévaluation est appliguéc

Constructions Coi d acguisinion
Installations complexes specialisees Juste Valeur
Mateériel ferroviaire et de voie ¢ Juste Valeur
Matériel d'explomtation Cott dacguisition
Mateériel de transport Cont d acguisition
Autres immobilisations corporelles Cout d’acguisition

Amrfissenent

En 2015, la SNIM pour mieux rattacher les deprecianons des acnfs liés 4 ka production. aux avantages économiques crées
par ces actifs de production a décide d”amortiv a lunité de production 1ous les actifs lies 4 la production, les unités de compte
refenues glant le Chemin de ler, Port Minéralier. et Mines au licu f un amortissement systématique basé sur une durde de

vie estimee,
Compte tenu de I'importance des contraintes operationnelles @ la fois informatigues et humaines, il n'a pas éé possible de

maintenir la méthode de I'UOP retenue 'an dernier et le consell d administrotion de la SNIM a choisi le retour 4 un

amortissement linéaire. plus commode a pratiquer dans ses systémes d'information et & maintenir dans le temps. L'impact
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de ce changement comptable 'éléve & 7 047 MUM et a ¢té presentd de maniere rétrospective avee une meidence sur les

capitaux propres d ouverture et les immobilisations corporelles au 31122013

Ainsi, les amortissements sont désormais pratiqués <elon le mode linéaire, sur la base des durdes d utilité estimées, afin de

refleter le rvthme de consommation des avantages économigues futurs attendus de acuf conformeément a 'TAS 16

Les durées I.jl.' VIE FeleTriics ['H"IIIT' I".'IIHL!'”I\"\I..‘I'I'IL‘IH ||r11::1r| & S0t |§,.‘"- suivanigs

Constructions 144 i ans
Installations compleses spécialiseées 5.4 30 ans
Materiel ferrovinire et voie lerrée [{ha 30 ans
Materiel d'explonation 54 50 ans
Matériel de transpon : 5ans
Autres immobilisations corporelles F ans

Contrat de location

Depuis 2009, les actifs détenus en vertu de contrats de location financement sont initialement enregistrés 4 leur juste valeur,
ou si cette valeur est inférieure, 4 la valeur actualisée des paiements minimaux liés aux contrats conformeément a 1'TAS 17
L obligation correspondante est comptabilisée dans les dettes financiéres. Les charges financiéres, qui représentent la
différence entre 'ensemble des obligations de location ot la juste valeur des actifs, sont portées au compte de résultat sur la
durce du contrat. Les accords qui ne revétent pas la forme Iégale d un contrat de location sont analysés sur la base d'IFRIC

4 alin de determiner 5%ils ne contiennent pas un contrat de location i comptabiliser selon o porme intemationale 1AS 17

Depréciation

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles font 'objet o une recherche de perie de valeur lorsque des
evenements ou des changements indiguent gue la valeur comptable pourrait étre inféricure a leur valeur recouvrable,

571l existe un quelcongue indice de cette nature et si les valeurs comptables excédent les valeurs recouvrables estimees, les

actils sont dépreécies pour étre ramends a leur valeur recouvrahle.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles e« la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des cos de
sortie et la valeur d unlive. Pour évaluer la valeur d"utilite, les fux de irésorerie futurs estimés sont actualisés en utilisant un

taux d'actualisation avant impdt qui refléte les appreciations actuelles du marche, la valeur temps de argent et les risques

specifiques a 'actil. Pour un acuf gui ne génére pas d entrée de tresorerie largement indépendane. la valeur recouvrable est
déterminée par I unité generatrice de trésorerie & laquelle "actl appartient. Les peries de valeur sont enregisiréss au comple
de résulta

Coit de découverture

Dans Mexplobiation d'une mine @ ciel ouvert, il peut arriver que les entités gient a enlever des stériles (ou morts-terrains)

pour avoir acces & des gisements. Cette opération est appelée « découverture ». Les opérations de découverture peuvent

procurer deux avantages a "entité : du minerai utilisable par P'entité pour produire des stocks et un meilleur aceés i des
guantites addimonnelles de minerai qui seront exploitées au cours de périodes futures.

e Les coats de décowverture engages pendant la phase de développement | les frais engages sont capitalisés el

rentrent dans le¢ colt de construction de la mine ef ensuile amortis sur sa durce de vie utile. La capitalisation des

coits de découverture cesse lorsgue la mine ou le composant ¢st mis en service el prét a ére utilisé comme prévu

par la direction
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o Les frais de déconverture engages pendant e phase d ‘exploitation: TIFRIC 20 prevoit les traitements suivants
a)  Comprabilisation dans les stocks produns au cours de e période lorsgue les opérations de découverture ont
tranit & la production de la période
by Comptabilisation en tant gu’actif non courant (¢ est-a-dire comme actil au titre des opérations de découverture)
lorsque les opérations de découverture permettent un meilleur acees a la ressource naturelle dans les pénodes
ultéricures si |ensemble des critéres suivants sont remplis
1) il est probable que les avamages coonomigues futurs (meillewr acces au corps mineralisé) associes aux
operations de decouverture iromt a entite |
) Pentitg peut wdentifier la partie du corps muneralis¢ & lagquelle elle a un meilleur acces
i) les fraos rattaches aux operations de découverture assocides i cette partic du corps mineralisé peuvent
étre évalués de fagon fiable.
Compte tenu de contraintes liées & la mise en place de la norme qui affectent la Rabilité des informations i produire,
le com de découverture engage pendant la phase de production est affectée sux stocks produits au cours de la
penode

Contit dle demantcfement of remiise en etat du vite

Ians le cadre du projet Guelbs 2 et du port mineralier, des obligations implicites pourraient conduire la SNIM a comptabiliser
des actifs en vue du démamtélement et'ou du réamenagement des installations. La SNIM reste ¢palement attentive aux

evolutions législatives et décisions prises en ba matiére par Fadministration mauritanienne. (e 3.1 3 Remise en état des sites)

3.4 Actifs incorporels

Les actifs incorporels acquis sont comptabilises @ leur codit d acquisition conformément a 1" TAS 38. Ces derniers sont amorlis

lincairement sur leur durée d utilité cconomique estimee entre 3 4 5 ans

Les valeurs comprables des actifs incorporels font I objet d un test de perte de valeor lorsque des evénements ou changements
de circonstances indiguent que la valeur comptable pourrait &re mléricure a sa valeur recouvrable ou lorsque 1actif ne

répond pas aux conditions & amortissement de 'TAS 38 (avantages cconomiques consommes sur plusicurs anndes)

Les actifs incorporels du groupe ne comprennent pas de goodwill.

3.5 Actifs de prospection et d évaluation des ressources minérales

La norme IFRS 6 précise Pinformation financiére relative o la prospection ¢t a P'évaluation des ressources minérales domt
Fapplication est obligatoire depuis Pexercice 2006
Une entite doit déterminer une méthode comptable précisant quelles dépenses sont comptabilisées en actifs de prospection
et devaluation ¢t appliquer cette méthode de maniére cohdérente et permanente, la méthode appliquée par 1a SNIM est la
suivanie
Pour les actifs incorporels, les depenses cligibles sont celles prévues par le §9 d1FRS 6. et ne concernent que les frais de
recherche et développement prévus par IFRS 6, notamment

¥ Acquisition des droits de prospecter,

¥ Etudes topographiques. géophysiques et péotechnigues,

¥ Forage d exploration,

v Creusage de trunchée,

¥ Echantillonnage
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X6 Autres actifs financiers

Dres préts qui ne génerent pas dinteérét sont consentis aux salanés de la sociéié, Des dépdts sont réalises a la demande des
societes delectnicite. deau et de elecommunication mauritamennes abin de couver les éventuels défauts de reglement ou
les détériorations d”équipements utihisés. Limpact de actualisation n’éant pas jueé sigmficatif, les préts et les dépdts som

enregistrés a la valeur des montants préteés ou verses

37 5t0cks el en-cours

Les stocks et en-cours soni composes essentiellement de matieres premieres. de minerm de fer e autres approvisionnements
(pieces de rechange). Les stocks de matiéres premigres ol aulres approvisionnements. ¥ compris les pieces de rechange, sont

évalués au plus faible du cotl moven pondéré et de la valeur nette de realisation, conformeément a 1'1AS 2
Les stocks de matiéres premiéres ¢l autres approvisionnements sonl dépréciés annuellement pour les ramener & leur valeur
nette de realisation. La méthode de dépréciation des stocks de matiéres premicres of autres approvisionnements se présente

comme suil -

irticles strarépiguey

" Absence de dépréciation sur les articles strategigues dont la couverture est inférieure ou egaled un an ;

. Dxépreciation stalistique de 10% par année de couverture au-deli de la premiére année
Revue avee les utilisateurs des 530 principales réferences provisionndes a la ¢ldture alin de déterminer la réalité

ceonomigue d utilisation du stock e la péremption des anticles en stock

Antres articles :
= Consommation ~ | an deprociation statishique de 5%

= Consommation = 2 ans dépreciation statistique de 30%

i

*  Consammation ans depreciation statistique de 50%q |

= Consommation ans depréciation statistique de 73% ;

L

= Consommation ans dépreciation statistigue de 1%, ;
Revoe avec les utilisatewrs des 30 principales références provisionnées @ la clowre afin de déterminer la réalité

cconomigue d utilisation du stock et la péremption des articles ¢n stock :

Stocks de Minerai :

Les stocks de mnerai de fer, v compris le mineral garde en verse. sont valorisés au prix de revient moyven pondéré ou a la
valeur réalisable nette si elle s'avére lui ére infénieure. Les prix de revient comprennent les colts directs des mines. des sites
de production, du chemin de fer et du port. ainsi gu’une quote-pant d”amortissements et de frais géneraux

Cette valorisation est déterminge abstraction faite des frais financiers, des frais généraux fixes o variables encourus pour
transformer les matiéres premiéres en produits finis e des frais liés d la fonction commerciale, La valeur nette de réalisation
est le prix de vente sstimé dans l¢ cours normal de 'activité, diminué des colts estimés pour "achévement et des colts
estimes necessatres pour reéaliser la vente pour les minerais riches. Le minerai de qualité pauvre est totalement déprécié étant

donné gu’il n’a pas de valeur marchande.
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3.8 Dépréciation des actils

Selon la norme TAS 36 "Ddépréciation dacnils”, des tests de depreciation sont pratiqués pour les actifs immohbilises corporels
el incorporels dés lors quiun indice de perte potentielle de valeur existe, @ au moins une Tois par an, lorsqu’il s'agit d écan

d acquisition ou d'actifs incorporels & durée de vie indélerminde

Lorsque la valewr nette compiable de Macul ou des actifs regroupds en unite géneratnice de trésorerie (UGT) deviem
supérieure & la valeur recouvreable, une dépréciation est enregistrée & hauteur de cette différence. La valeur recouvrable est

définie comme la valeur la plus élevee entre la juste valeur de I'acuf, nerie des cotts de cession. et sa valeur d'unilite

La valeur d'utilité est notamment apprécide selon la méthode des Dux de tresorerie futurs actualisés. En cas d"UGT, les ¢carts

d'acquisition sont ventilds par uniteé géneratrice de trésorerie pour les besoins des tests dlimpairment

La dépreciation, imputée en priorite le cas échéant sur I'écan d'acguisition, est comptabilisée dans une rubrique spécifique
du compte de resuluan dés lors que les montanis sont significatifs. Les dépréciations éventuellement constatées sur les écarts

d'acquisition ne pourront pas ére reprises ultéricurcment,

2o Dehnition des unités génératrices de trésorerie

Selon la norme TAS 36 "Dépréciation d actifs”, la valeur des écarts d’acquisition, des immobilisations corporelles et des
immobilisations incorporelles est testee dés appantion d indices de perte de valeur. passés en revue 4 chaque cléwre, Ce
test doit ¢tre effectue au minimum une fois par an pour les actifs i durge de vie indélermmce, catégorie qui n'existe pas 4 la
SMIM.

Pour ce test de depreciation, les immobilisations som regroupées en Umités Genératrices de Trésorerie (UGT). Les UGT som
des ensembles homogenes d'acnfs domt PMunlisation continue genere des entrees de trésorerie qui sont largement

indépendantes des entrées de iresorene génerces par d autres groupes o actifs

Les eritéres de définition des unités gendratrices de trésoreries presentés ci-dessus ont conduit le Groupe SNIM & procéder

BUN FEErOUPEments suivants

= Socidté SNIM il s’agit d'un ensemble intégre et homogene regroupant les trois mines exploitées a Zouerate, la
desserte ferroviaire privée et les installations portupires de Novadhibou, 11 a ¢1é considére que tant les mines gue la
desserte ferroviaire privee et les installations portuaires ne pouvaient générer séparément des entrées de trésorerie
largement mdépendanes des entrées de trésorerie génerces par les autres composantes de I'ensemble constiiuant la
SNIM

e Société GMM : Cette sociéte est considerce comme une UGT du fan de ses specificites lides d son activitd {carricres
de marbre ¢t granins) et de son profil de risque et de rentabiling ;

s Société SAFA | Cene société est considérée comme une UGT, elle renferme Pactivité fonderie du groupe SNIM ;

s Société COMECA - Cene structure est considérde comme une UGT du fann de ses spécificinés lides a son activité
(fabrication mécanique ) et de son profil de risque ot de rentabilitg |

= Société ATTM : Cette société renferme Pactivité travaux, transport ¢t maintenance du groupe SNIM. Elle est
considerde comme une LG

e Socidté SOMASERT - Cette sociére exerce une activite d'Hoellerie et de Tourisme ; elle est considérée comme
une LIGT
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- o Soeciété SAMIA S - Colte sociéte est considérée comme une UGT du Bt de ses spécilicings lides § son activite
(eypse, plitre), et de son profil de risgue ot de rentabiline ;

e Société SAMMA ¢ Cette sociétd renferme les activités acconage et manutention | elle est considérde comme une
Lidil

o Sociétd GIP . Cette societé renferme activitg de stockage, de transport et de la distribution des hydrocarbures
raffinés ; elle est considérée comme une LGT

s Sovidte Tazadit Undergrownd Mine (FUM) a pour objet la recherche et Dexplontation souterraine des gisements

de mineral de fer. elle est considérée comme une LG

o Nociété Mauritaniene d'Ean et ' Electricitéd M2E) - a pour objet Ta réalisation et la gestion du réseau o eau e
d ¢lectricite a Zouerate, elle est considerée comme une LG

s Muauritamia Swedi Mining and Steel (CAKAMUL) Lo production et esportation du minerai de fer

o Goramd Hitel de Mawritanie § GHM) La construction et la gestion J hitels de coute catégories

»  Socidté de Remorguage Nowadhibou (SRN) La réalisation d activité de remorquage ainsi que de 1oute prestation
de lamanage ¢t de pilotage dans le port de Nouadhibou et dans tout autre port de Mauritamie out en dehors

= AMSAGA ; La realisation des activités d'exploration géologiques. et les activités  mimeres  {production et
exploitation miniere)

s ENGINEEING & CONSULTING ASSOCTES “'Enco’':La réalisation de nussion d études. de conseils, de
lormation et d assistance

e SR Gestion immobiliére

La valeur d™usage de ces unités ou regroupements d unités est déterminde par référence i des flux futurs de résorerie nets
actualiscs. Lorsque cente valeur est inféricure & la valeur nene comptable de ces unités ou regroupement Jd'unités, une perte

de valeur est enregisiree pour |a difference: elle est imiputée en priorité sur les éeants d'acquisition.

200 Clients et comples rattachés

Les ereances chients sont reconnues el complabilisées pour le montant initial de la facture déduction faite des provisions pour

dé

cclaton des montants non recouvreables éventuels, conlrmément 4 UIFRS 9. Les créances irrécouvrables sont

constatécs en perte lorsgu’elles somt idemtifiges comme telles

JA1 Codls des emprunts

En application de la norme intemationale LAS 23, les coits d'emprunt directement attribuables i 'acquisition, la construetion

ou la production d'un actif qualifié somt inscrits comme un élément du codn de cet actif

| 12 Tresorerie et équivalents de trésoreric
La tresorerie et les equivalents de irésorerie comprennent la trésorerie en bangue, les caisses et les dépdts i court terme avant

une écheance initale de moins de trois mois.

Pour les besoins du tableau de flux de trésorerie, la trésorerie ef les équivalents de trésorerie comprennent la trésorerie et les

équivalents de wrésoreric wels que définis ci-dessus, nets des concours bancaires courants,
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313 Emprunts

La dette de ba SNIM est principalement contractée aupres de bailleurs de fonds internationaux a des taus dits préférentiels.

Suivant les principes de la norme 1AS 39, les emprunts & taus preférentiels sont classés en "autres passifs financiers”. A ce
titre, ils devraient éire enregistrés a 'origined leur juste valeur, soit une valeur actunlisée sur la base du taux de marché en

vigueur pour une dette de caracténstique similaire ou pour un emprunteur similaire

Pour caleuler la valeur de marche d'un emprunt consenti & un taux preferentiel, et donc hors marche, il s'agit de déterminer
de fagon fiable un 1aux dactualisation des flux futurs. Ce taux est déterminé en fonction du marché et prend en compie

plusieurs €léments

a devise de l'emprunt,

a signature de Pemprunteur (ou encore le spread de crédin,

La norme 1AS 39 accepte, en cas dabsence de donndes en lecture divecte sur le marche. de valoriser un emprunt 4

ix
préferentiel par comparamson avee les emprunts a taux fixe of de maturité identique contraciés par la société ou par une

sociéte similaire (talle @ activitd) dans des conditions normales de marche.

Compte tenu de Fenvironnement specifigue de la SNIM, les donnees de marche nécessaires pour déterminer une courbe de
taux permettant le caleul de la valeur de marché des emprunts a taux préférentiels ne sont pas disponibles -

- Absence d'un marché de financement 4 long terme des activités priviées en devises en Mauritanie,

= Difficulté d'évaluer le spread de erédin de ln SNIM,

- Absence dentreprise d'estraction miniére comparable en Afrique de 'Ouest

Il est done impossible de déternmer de fagon Tinble une valeur de marché des ermprunts i taux préferenticls contractés par
fa SNIM. Dans ce cas. la norme [AS 39 autorise la complabilisation des actifs / passifs financiers 4 leur colt historique qui

correspond au montant regu. Les interéts sont enreeistres sur la base du wux facial.

Dans le cadre de la réalisation du Projet de Développement et de Modernisation (PDM), la SNIM a signe des conventions

de financement avec des institwtions financiéres commerciales et des bailleurs de fonds institutionnels.

Compie tenu de l'environnement specifique de la SNIM, les donndes de marche nécessaires pour déterminer une courbe de
taux permettant le caleul de la valeur de marché des emprunts 3 taux préférentiels ne sont pas disponibles

= Absence d'un marche de financement & long terme des activités privies en devises en Mauritanie.

- Difficulie d'évaluer le spread de crédit de la SNIM.

Absence d'entreprise d'extraction miniére comparable en Alfrigue de 'Ouest.

I est donc impossible de déterminer de fagon fiable une valeur de marche des emprunts a tux préférenticls contractés par
la SNIM. Dans ce cas. la norme [AS 39 autorise la comptabilisation des actifs / passifs financiers a leur cofit historique qui

correspond au montant regu. Les inéréts sont enregistreés sur la base du taux Facial

Dans le cadre de la réalisation du Projet de Développement et de Modernisation (PDM), la SNIM a signé des conventions

de financement avee des institutions financiéres commerciales ot des bailleurs de fonds nstitutionnels.
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Yarmi ces conventions, deux emprunts contracté en 2009 aupres de deux pool bancaires composes de
i) la Bangue africaine de Développement. FAgence frangnise de Développement, la Bangue européenne
d'investissement. la Bangue lslamique de Deéveloppemient, la BNPParibas. la societe Géndrale. BHF-BANK
Aktiengestellschaft et Kfw pour ¢e qui concerne le financement du Prafet Guelh [1; e de
i) la BNP Paribas, la socidie Gendrale, BHF-BANK Akuengestellschafi et kfw pour le financement du Projet
nouveau Port Mincrahier. L encours de ces emprunts bancaires ’éléve au 31 décembre 2018 a 283 MUSS pour

le projet Gueelb 11 et 38 MUSS pour le Projet nousean Port Mindralier

Ces deux emprunts bancaires sont assortis de clauses (appelées « covenants ») imposant le respect de certams ratios, Le non-
respect de ces ratios donne aux préteurs la faculte dexiger le remboursement anticipe de leurs concours. Les ratios sont
caleulés chague semestre sur la base des comptes individuels et consolideés

Les dits ratios se présentent comme suil

o Ratior de Couverture du Service de la Dene (Cash-Flow Libre /Service de la Dettey - =13
o Ratio d'Endettement {DEM T Excedent Brut d'explomtation) ; < 3,5

o Ratio de Structure Financiére (DLM / Capitaux propres) ;-2

o Ratio de higudue { Actuf Courant/Passif Courant) @ =1 .5

Lie 20 juin 2008, la SNIM a conclu avee ses bailleurs de fonds un accord, dont les principaus termes sont les suivants

1} Ratio de Couverture du Service de la Dette : le non-respect des miveaus ne serait plus un Cas de Défaut jusqu'au 31
décembre 2018 (inclus)

2y Rano d'Endettement © Le Ratio d"Endettement (dettes linancicres sur ERITIDA) est remplacé par le Ratio d"Endettement
MNet { Dettes nettes (apres déduction du cash des dettes financiéres) sur EBITDA)

Ay Communication sux préteurs sur une base mensuclle de 1) Cash Balance On shore et Ofshore et 1) Facturation ¢lients
4 La communication aux préteurs des contrats offiake

5) L nstauration J un nouveau controle sur la higuidite @ le mveau mimmum de cash doit étre de 100 MUSD. Le non-respect
sera considere comme un Cas de Defaw

6} 51 le niveau de cash devient inferieur a 150 MUSID, la SNIM accepte de faire conduire, par une tierce partie, une analyse
de ses prévisions et des mesures prises pour restaurer le niveau de cash,

Au 3122018, les ratos tel que prévus par les termes ¢ haul om $é respectés
J.04 Provisions pour risques et charges

Contormement a la norme TAS 37, les provisions sont comptabilisées lorsque I entreprise a une obligation actuelle (juridique
ou implicie) résultant d'un événement passé. qu’il est probable quiune sortie de ressources représentative d avantages
economiques soil necessaire pour élendre obligation e lorsque le montant de obligation peut étre estimé de maniére

fiable

Les engagements resultant de restructurations sont comptabilises au moment de Mannonce aux personnes concernées,

¥t
L
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3015 Remise en état des sites @

Les obligations juridigues au 31 decembre 2018 relatives a la rehabilitation des sites d’extraction miniére sont régies par le

cadre réglementaire suivant:

Cealit miiarier :

L obligation de remise en étal des sites est évoquee dans le code des mines de 1979 Lactualisation de ce code en 2009,
suite & la parution de la loi n® 2009-26 du 07 Avril 2009, précise que tout abandon & exploitation d'une zone d extraction
miniére doit pécessairement faire 'objet dun arrété ministériel disposant les actions prises en terme de ascécurité, salubrité
publique et caractéristiques essentielles du milieu environnant ».

Au 22 avril 2009, avcun décret d application n’a été arrété par le conseil des ministres imstaurant les obligations pratiques

Lai portant sur 'environnement :

La loi n® 2000-15 portant sur 'environnement. confirme Pexistence de cette obligation légale de procéder a des remises en
etal des sites d'extraction sur le territoire Mauritanien. Ce texte promulgod le 26 juillet 2000 précise & Farticle 44 gue:

o Fexplodtation de carviére ou de mines aingi gie les travene de recherches miniéres dioveom ére Congus ¢F exécinds de
FRIGRC P o

- o praas eodemmnrgezer [environmement aux ahords des chantiers vi crcer on aggeaver des phidnomenes o ‘drosion.

- permertee la remise denes fear Srar mnitial fes sires des channers expfoines

Lo remise en etat des sites incombe a Qexpdoitant de la carriére ou de la mine. Les modalités ef les délais d 'exécution des
travai seropt fixdes par décret pris sur rapport conjornt du Ministre charge de U Environnement et du Ministre chargé des
Mines. »

(Titre 1112 e Da protection des ressources ¢f du milicu naturel - Chapitre 111 La protection du sol et sous-sol / Article 44)

Cette lona i Uobjer de adoption des déerets suivants

. Le décret n"2004-94 requient la réalisation d"éude d"impact environnemental pour Iouverture a " exploitation de toute
mine de eapacité supéricure 4 100 tonnes/jour.

. Le décret n® 2007-107 confirme cette obligation. et requient a larticle 7.8 que les mesures prises dans le cadre de cette
obligation de réhabilitation des sites solent assorties de garantie bancaire, mais ne fixe aucune ligne directive quant 4

IMimterpretation do terme de o réhabilinanon »

A 22 avril 2009, ces deus décrels ne sont pas parus,

Le 4 fevrier 2009, e décrer 2000-051 est adoplé dans le cadre de 1o Toi sur environnement, sans porter modification a
Particle 14 du decret 2008- 159 statuant sur 'obligation suivante |« Dewx meos avanr Dexpaeation du permis o ‘explodtation,
o cadastre mamier dedt eninformer e cadasire des Mines er de fo Géologie poue gieelle vedle o ce gue e tilaire exécune
dow pravaney dde réhabilitatron comformémenr auy dispositions prises on decret relarif a la Police des Mines et au diécret relarif

& Eviranme neny minier . v

En conclusion. "obligation legale. si elle existe. n'est pas assortie de décrer d'application précisant son interprétation.

Pévaluanion de Pobliganon ne pouvam étre elfeciuce de maniére lable. aucune provision n’est compabilisée dans les

comptes de la SNIM a la date de cldture,

Par ailleurs. depuis fin feveier 2001, o SNIM est agree 150 140010 Dans ce cadre. les objectifs fixés sont
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- L analyse environnementale des sies. Te lancement du plan de management environnemental et la définmion des
objectifs el du prozramme environnemental.

- Le département jundigue de la SNIM est en veille afin de surveiller les évolutions législatives relatives a ces
obligations.
- Le departement technique travaille actuellement sur les hypothéses de valonsation sur la base d une interpretation des

fors en vigueur el des obliganons imphicites résuliant de la certification 150 1340401

Line provision sera done comptabilisée des lors qu'une évaluation fiable de obligation sera réalisable. Les varnations de

I'eévaluation de ce passif seront comptabilisees conformement a interpretation [FRICI

J.06 Cont des avantages au personnel

Régime 6 prestations définies

I existe, ausein du Groupe, un régime ¢ indemninés de départ en retrane. qualifié de regime a presiations definies. [ convient

de noter qu’il n’exisie avcun fonds externalise permettant le financement de tout ou partie de | engagement

L evaluation de ce régime a et realisée selon la methode actuarielle des unités de arédit projetées. Cette méthode consiste
a evaluer Nengagement en fonction du salaire projeté en fin de carmiere ¢ des droits acguis a la date d”evaluation

La comptabihisation des écarts actuariels a éré effectuce selon o regle du cornidor. Les gains et pertes actuaricls sont
comptabilisés en produits ou en charges lorsgue les gains et pertes actuariels cumulés non reconnus pour le régime excedent
1% de la valeur la plus éleviée entre oblization au titre des prestations définies et la juste valeur des actifs du régime. Ces
gains ou pertes sont reconnus sur la duree de vie active movenne residuelle attendue des membres du personnel benéficiam

de ces Fegimes

L option offerte par 1AS 19 permettant la comptabilisation en capilaus propees de Uintéeralité des écarts actuariels et non

retenue par la SNIM est devenue obligatoire & compter du premier janvier 2013

Le Groupe offre 8 ses cadres dirigeants certains avantoges complementaires non postéricurs @ Pemploi. 11 <"agit
essenbicllement de la participation d"impots, de la couverture sanitaire, de la mise a disposition de voitures de fonction et de

carburant et de logements atiribues

Le cour des prestations accordees lic a ces régimes est peu significatif. 1 est done comptabilisé au fur €1 a mesure en charge
Loption offerte par [AS 19 permettant la comptabilisation en capitaux propres de I'imégralite des ¢carts actuariels n'a pas
cle retenue par la SN

Resime & cotisations définies

La S%IM a décide lo mise en place, & partir de janvier 2001, 3 un systéme de retraite complémentaire qualifié de régime
cotisation definie avee comme cargciéristiques principales

*  Lneconsanon patronale de 10™s et une colsanon salariale de 7% du salmire de référence :

*  Lecout du service passe o5t pris en charge par la SNIM

= Lesalaire de référence est le salaire de base majore de la prime d"ancienneté (¢f. 5.1 1 Hypotheses actuarielles),

Les dotations et les reprises sur lindemnité de départ a la retraite somt comptabilisées en charges de personnel
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317 Contrats de location

Il existe au 31 décembre 20018 des contrats de location financement détaillés au niveau de la note 5.0 Immobilisations
corporelles

308 Produits des activités ordinaires

IFRS 15 requierent Uidemitication des obligaions de prestations pour le transfert de biens et services envers le client pour
chaque contrat. Le chiffre daffaires est compiahilise lorsque que les obhgations de prestation somt satisfares sur ka base du
montant de rémunération que la sociéle s attend & recevoir en échange du transfert des biens 1 services au client

Les eriteres de reconnaissance spécifiques suivanis doivent egalement ére remphis

o Ventes de minerais 3 Le produit de la vente de mimerms est comptabilisé au moment du transfert a lacheteur du
controle des biens et que le montant pewt ¢tre rasennablement estimé. Les ventes de minerais sont faites FOB et le
transfert de contrale est effectud au moment du chargement des mineriis sur navire,

o Contrats de constraction @ Les produis des contrats somt mesurés a la juste valeur de la contrepartie regue ou i
recevoir. Les produits des contrats et les coits des contrats sont comptabilisés respectivement en produits et en
charges en fonction du deeré davancement de Pactivité de chague contrat 4 la date de cldwre. A défaut de mesure
fiable du degré d"avancement, la méthode de Machévement est rétenue.

¢ Jutdréts : Les produits des anteréts sont comptabilisés a hauteur des intéréts courus.

319 Subventions publigues
Les subventions publiques sont reconnues i leur juste valeur gquand 1l existe une assurance raisonnable qu’elles seront regues

o1 que toutes les conditions attachées seront satislnites

Lorsque Ia subvention est regue en compensation d un élément de charge, elle est comprabilisée en produit. sur une hase

systematique, sur les exercices nécessaires pour lin

tcher aux codls quelle est censée compenser. Lorsque fa subvention
est liee a un actf 1o juste valeur est comprabilisée en produits differéds et rapportée au compte de résultat sur la durée d utiling

attendue de Macnl correspondant par annuite constante.

320 Impits

Les impdts différes somt comptabilisés, en utilisant la meéthode bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles existantes i la date de clotre entre la base fiscale des actifs e passifs et beurs valeurs comprables dans |éa de
situation financiére

La valeur comptable des actils & mmpdt dificre est revue a chaque date de cloture et réduite dans la mesure ol il nest plus
probable quun bencfice imposable suttisam sera disponible pour permiettre 1 utilisation de tout ou partie de cet acut d impét

dittére. La comptabilisation d impdts différes provient du retrattement de la marge sur cession de stocks intragroupe,

321 Gestion de la devise fonctionnelle e de la devise de présentation des comptes

La SNIM presente ses états financiers en monmaie locale, "ouguiva, Cependant Panalyse dconomigue des activités de la
SNIM semble demontrer que 'ouguiva n'est pas la monnaie fonctionnelle du Groupe st Uon appligue la norme TAS 21

FEVISOC,
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En cas d option pour une monpaie fonctionnelle USDL la SNIM devra obtenir autonsation des autoritds mauritanicnnes
pour présenter ses états financiers sur cette hase

Le¢ paramétrage actucllement retenu dans le svsieme dinformation prévoit Iouguiva comme monnaie fonctionnelle, le dollar
ctant utilise comme monnaie paralléle, Toutelivis le systéme permet d'éditer des compies basés sur la monnaie paraliéle
USD. La snuation nette établie sur ba base d"une monnate fonctionnelle USD et présentée en UM {convertie au taux moyen
annuel) peut étre estimdée 4 82 623 MUM a comparer a une situation de 64 917 MUM dans les comptes présentés. De méme
le résultat établi sur la base d’une monnare fonetionnelle USD et présentée en UM peut étre estime a2 225 MUM {un

benéfice) & comparer & une perte de | 243 présente

322 Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe utilise les instruments financiers dérivés pour se couvrir contre les risques assocics i son activité (risque lié a ses

operations d'explonation, dinvestissement et de financement),

Les instruments financiers dérives, néaoeiés pour couvrir Pexposition de la société aux risques lics a son activité ou i ses
operations de financement. sont qualifiés de couvertures de flux de wrésorerie futurs, dans la mesure oo ils réduisent la

variation de valeur des flux de trésorerie attribuables a une transaction future

Le Giroupe n'utilise pas d'instruments fnanciers pour couver exposition aux variations de la juste valeur d'un actif ou d'un

passil, excepté pour le risque de change | ni pour couvrir un investissement net dans une activité a Péranger.

3211 Couvertures de Mus de trésorerie respectant les eritéres d'éligibilité i la comptabilité de couverture

Les variations de valeur de ces instruments sont enregistrees directement en capitaus propres pour la partie efficace de la

relation de couverture, et en résultat de ln période pour la partie inefficace de la couverture,

A la date de réalisation de la ransaction couverte. les gains ou peries différés par capitaux propres sont repris en résultat de

Ia période de réalisation de la transaction couverte ¢ au méme poste de résultat que cette derniére.

La comptabilite de couverture cesse d'ére apphiquee lorsque 'instrument de couverture arrive i expiration ou est vendu,
resilie ou exerce, ou rn."rwalli' ne satsian plus aux criteres de la comptabiline de couverture au sens de la norme IFRS 9.
Drans ce cas, le gain ou In perte cumulée degagé sur Iinstrument de couverture initialement comptabilise directement en
capitaux propres, doit étre maintenu séparément en capitaus propres tant que I'engagement pris ou la transaction previe ne

s'est pas produite

Dians le cas de non realisation de la transaction couverte. les vaniations de valeur cumulée comptabilisées directement en
capitaux propres sont reconnues dans le resuliar de M exercice
3222 Instruments dérivés pour lesquels la comptabilité de converture ne s'appligue pas

Les gains et pertes relatifs aux vanations de valeur de 'mstrument dérive (tel que les ventes d'options ou les contrats

conditionnels dits exotigues), sont enregistres directement en resultal de Pexercice.
Tous les instruments financiers derives sont entrés i I"état de siuation linanciére a leur juste valeur dés que le contrat cst
negocie et sont, ultéricurement, réévalues i leur juste valeur a chague arrée comptable.
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La valeur de marché des contrats a terme ferme et des swaps, au cours de leur vie ot 4 leur echéance, est ealculée par un
prestataire exterieur sur la base des données au comptant et a terme @ la date de valorisation des différents sous-jacents g1

des courbes de taux dintérét sans risque pour 'actualisation.

Au cours de la vie de l'option et a son echeance. la valeur de marche est déterminee par un prestataire extérieur grice au
modéle de Black and Scholes. sur la base des éléments suivants -

v Valeur de marche du sous-jacent,

v Prix d'exercice de l'oprion,

¥ Nolatilite a ln monnaie « forward »,
¥ Taux d'imiérét sans nisque.

s

Date d'echeance de l'option.

323 Dividendes et intéréts

Les dividendes somt comptabilisés lorsque I"actionnaire est en droit de percevoir le paiement
Pu fain de la politique comprable de Uenmreprise, les dividendes et intéréts requs sont classés en activité d investissement
dans le 1ableay des Mux de trésorerie, les dividendes versés en activité de financement et les intéréts versés en activités

operationnelles.

324 Information sectorielle

Le Groupe SNIM est dédié a Factivité d'extraction miniére. Fn effet, compte tenu de la nature des services fournis,
Iexposition du Groupe en termes de risque et les attentes en termes de rentabilité sont considérées comme homogénes. Les
filiales du Groupe, représentant des LG T ndependantes., sont en-dessous des seuils quantitatifs nécessitant une présentation
separee des informations relatives a leur secteur opérationnel. Lanalvse de activitg s'effectue done par zones géographigues
qui constituent ainsi ke premier mivean dinformation sectorielle au sens de la norme IFRS 8 "Informations sectorielles” pour
les produits des activités ordinaires provenant de clients externes. Les autres informations relatives au résultat, aux actifs et
aux passifs ne font pas 'objet d™un suni par secteur geographigue, 'activite de la SNIM éunt réalisée exclusivement en
Republique Islamigque de Mauritanie, Les zones geographiques sont definies en secteurs suivants:

*  France.

= Allemagne,

= Belgigue,

#  lialie,

= Autres pays de I'Union Europdéenne,

= Chine.

" Autres.
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3.25  Participation dans les entreprises associces

Note de présentation du projet El Aouj

(a)  Projet de joint-venture

La SNIM et la sociéle australienne Sphere Investments ont signe le 22 octobre 2001 un accord de joint-venture pour la
conduite des recherches et etudes nécessaires a la réalisation d un projet de production de pellets pour la reduction direcie &
partir du mineran des guelbs El Aou).

Cet accord de partenanat définit les obligations des parties comme suit

= SNIM apporte un permis de recherche (droit d'exploration) sur la zone El Aouj compartant 5 puelbs,

. Sphere réalise a ses frais une etude de faisabiliteé bancable complete
I

A "achevement de cette etude de fasabilité bancable, Sphere doit obtemir 50% des droits sur la zone Bl Aouj. Les deux
parties créeronl une sociéteé commune dans laguelle elles détiendront 30" chacune. Cetie société aura en charge la recherche

des financements, ainsi que la réalisation et Mexploitation du proget

Le projet El Aou) devrait comporter

= LUne mine d'une grande envergure,

= LUne psine d enrichissement [a sec et a "eau),

= Une usine de pelletisation d'une capacité de TMT/an,

s LUne centrale électrique d une capacié de 125 megahertz,

*  Des installations €1 services annexcs.

Ces mstallations permettront la production de M T an de pellets de haute qualité destinés 4 la réduction directe.

La production sera transportée par le chiemin de fer de la SNIN et chargée dans les bateaus par le port minéralier de la SNIM
en echange dune rémunération acceptable qui sera fixée par un accord & conclure entre la SNIM et la future Société Projet.

Le financement nécessaire se situerait antour de 2.5 Mrd USD ¢ sera apporté d hauteur de 30% au moins par les actionnaires.

{b) Chronologie

La SNIM et Sphere Investments ont decidé en 2006 d"ouvnir fe capital de la future sociéré & deus importants sidérurgistes
arabes : Ia Saudi Basic Industries Corporation (SABIC) et la Qatar Steel Company (QASCO). Ces deux partenaires sont des
consommateurs de pellets pour la reduction directe. L' étude de prefaisabilité du proget a ¢1¢ rendue publique le 07 février
2007

En mai 2007, la SNIM ¢t Sphere ont fait une proposition de cession des 49.9% du praiet EI Aouj aus partenaires siderurgistes

SABIC et Cratar Steel pour un montant total de 375 MUSDL

Le 30 juiller 2007, un aceord a ete signé aux termes duguel la SNIM et Sphere devarent céder aux partenaires 49.9%, du

projet EI Aow) pour un montant de 375 MUSD

11 est & noter que ce montant devait servie 4 financer les parts de la SNIM et de Sphere dans 'augmentation de capital de la
Sociéré Projet, pour porter celui-ci & 30%0 des investissements totaus i realiser. En octobre 2007, la SABIC s'est retirée au
profit de Qatar Steel qui a confirmé sa décision d"acheter 49.%% du projet. Le partenariat devait ainsi se poursuivre a trois,
miis en 2008, Qasco a dans un premier temps informe Ta SNIM de sa décision de limiter sa participation a 15%, avant de se

retirer italement du projet. L étude de fmisabiline a e1é publice en mars 2008
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En nodt 2008, Sphere, actionnaire & 100% de Ta sociéie Bl Aoug S AL 0 exelu de celle-ci tous les colts qui nélaient pas
relatifs a la prospection et @ Mévaluation du gisement. et la SNIM a acquis 507 des titres de la socidtd, renommiée El Aouj

Mining Company (EMC), pour 5 MUM

SNIM et Sphere ont décidé de rechercher un tronsieme partenaire industriel €1 un appel d'offre o @1é élaboré. Le racha de

Sphere par Xstrata a ¢é elfectil en novembre 2000 conduisan a rediscuter le projet afin de le redimensionner tel que

*  Lusine de pelletisation d'une capacité de 7 Mt an prévae soil angmentée d 30 Mt/oan
*  Laproduction comprenne pellets et minerai de fer brut .
=  Le programme de recherche soit etendu & 2 nouveaux guelbs i Tintekrate et & Bouderga afin d'estimer les réserves

minieres de ces guelbs suivant le standard JORC en vue d une meilleure valorisation du permis

Au 31 décembre 2018, les dépenses engagees au titre de ce programme sont de 3 035 MUM soit une avgmentation de 46

MUM par rapport 2017,

En MUM 31122018 | 22017
Cap Bouderga Timtekrate I 095 | 1 095
Cap Expenses Study 2000 a | & | 1%
IV south Cappitalized 28 28
Cap Guelb El Aoy | 894 1 847
TOTAL = 3 035 2 9R8

(¢}  Draitement complable

Au 31 decembre 2008, Ia jusie valeur de la participation de la SNIM dans 1a joint-venture El Aouj n'a pas é1é modifiée et
repose sur les dépenses de Sphere pour 'étude de fasabilite arrétee au 31 décembre 2009 soit 12 28 MUM. Dans le cadre
de ce projet, la SNIM regoit des actfs correspondants aux dépenses réalisées par Sphere en contrepartic d'un droit

d'exploration apporté qui ¢tait panticllement valorsé dans les comptes de la SNIM,

Mote de présentation du projet TARAML L

Mauritanie Saudi Mining and Steel Company (TAKAMUL) est une joint-venture (1V) a parts égales entre SABIC et SNIM
(Sociéré Natonale Industrielle ¢t Miniére). L'accord de IV o & signé en septembre 2012 et la sociéte a ¢¢ officiellemem

ecree le |2 décembre 2002 sous le numéro 14113 6 Nouadhibou, Mauriianie,

Fakamul a commence en 20035 le développement du pemit =" Atomai’” gui représente un gisement de magnétite situg 4 9 km
de la ville de FDERIK dans la région de Zoverate en Mauritanie. Le projet vise a produire 10 millions de tonnes par an de

pellets sur 23 ans & pantir de 2024

Le BFS a é1e complete en mars 2019 par Ausenco. une entreprise canadienne, et les actionnaires ont decide d'aller plus loin

dans le FEEIDY, apres une mise 4 jour complémentaire sur le BFS

Le capital de la sociéré s'¢léve a 35 millions USD e sera augmenté par la valeur du permis dexploitation miniére au moment

de son transfert par la. SNIM présu en 2019
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4 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les états financiers incluent ceux de la soaété, avee sa succursale de Paris. et ceux des sociétes (loutes Mauriianiennes) sur
lesquelles elle exerce un comtrole exclusit ou une mfluence notable: Le pernimetre de consolidation s¢ compose au total de
|1 sociéiés consolidécs par imégration globale et six societés consolidées par mise en équivalence

La cloture des comptes de chaque entité du périmetre s effectue au 31 décembre de chaque année

Forme Yo droits de HiCL I Méthode de
Juridigue vite Vo interet conso (1)

SMIM 5.A MERL
FILIALES MAURITANII

SOMASERT SA | (% TR IG
SAFA 5 A 1 100 (i
SAMMA SA 53% 53% G
ATTM (2} SA 0% TG I
COMECA S.A 2% 4% G
SAMIA 5.A 0% A%y (¥
GhM S.A Q7% Q7% G
DAMANE ASSURANCE SA b L 0% ) b MEI
GlP S.A (8% 68% I
EL AL SA 5A )% 0% MEE
TUM 5.4 oo 009y 1GG
FAKAMLI S5A S0%0 S0%% MEE
M2ZE S4 100%% 100 G
SRMN S.A 150, 15% ML:]
ENCO 5A W%y %% MEE
M 5.4 S0% S50%% MEL

(1) 1G Intégration Globale
MEE : Mise En Equivalence
{2)les 21% restant détenu par I"Etat Mauritanien
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5 COMPLEMENTS IVINFORMATIONS RELATIFS A L'ETAT DE SITUATION FINANCIERE

S0 lmmobilisations corporelles

Immobilisations évaluées a la juste valeur 31/12/2007  Acquisitions  Transferts  Cessions  31/12/2018
En ML M

Yaleur Brute S0 443 | 415 - 16T 51691
Amortissements 17 SN} | 5E5 {166} - 19 D0s
VALELUR NETTE 32 R53 {17y 16 {16T) 32682
Immobilisations évaluées au coul IVIZZNT  Acquisitions  Transferts  Cessions  31/12/2018
Valeur Brute A3 43 § Jus . {359 56 363
Amortissements LR 1 M3 (Tt {17 27 Th7
VALEUR NETTE 15677 185 Th (342) 28 597
TOTAL VALELRS BRUTES 103 736 4 M0 - {525) 108 54
FOTAL AMORTISSEMENTS 42 i 4 828 (242) {17 36 TThH
IMMOBILISATIONS EN COURS 7 369 1 569 - 4 598) 4 640
VALEUR NETTE DES IMMOBILISATIONS 0 B8 1 951 242 5 106) (5 UNS

Les acquisitions de "année 2018 du groupe SNIM s'élévent a 1 869 MUM

Lin test de dépreciation a éé réalisé sur les actils de la société meére et n'a fait ressortic aucune dépréciation des actifs de la
SOCICLE

Il n existe pas non plus de nantissement sur les immobilisations corporelles

Coiits d emprunt incorpores

Le montant des cotts d enprunt incorpords dans le codt d'actifs se présente comme siil

Couts incorpores

En 317122017 sur la peériode 51/12/2018
Guelh? 2024 - 201
Fort mineralier 4 06 . 106
Tuotal 2429 - 2429

Location-Financement {leasing linancier) ;

La valeur comptable brute des leasings financiers compris dans les immobilisations en cours {eff 4.1 Immobilisations
corporelles) est zéro. La valeur comptable brute des leasings financiers compris dans les immohilisations finales (cf. 4.1

Immobilisations corporelles) s¢ présente comme suit

En MLUM J1A22m7 Acguisitions Cessions 122008
Renouvellement. Equipement. Port {part BIDY) 769 = 769
Divers Materiels Guelbs 11 {part BID) 2324 . : 2.324
Materiels de vine (Part BIDY) (3| 5 z 61l
Vileurs brutes 3723 - - 3723
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Les divers matenels Guelbs 11 correspondem

*  Aux 10 camions de mme pour 614 MUM,
= Aux 6 locomotives pour 573 MLUIM,
= Aux 6 systemes de chargement de wagon pour 4635 MUML
= Aux 4 Concentrations Humvides pour 674 MLUM
Les Materiels de o Yoie » correspondent
. i Musine de traverses en béton pour 375 MLUIN

. Et a des fourmitures d"equipement de vore pour 256 MEM

Obligation en maticre de location-financement :

Paiements minimums de location en milliers USD — 122008 37122007
Echéances a moins d’1 an 1 289 237
Pe la 2 4 la Se incluse ] 583 1 455
Plus de 5 ans 1 700 2687
Muoins charges financiéres futurs (1 352) (1 233)
Dettes de location financement 6220 747

5011 Immaobilisations évaluées  la juste valeor

Les immobilisations corporelles sont évaluees 4 leur colt d'acquisition a |'exception des catégories d immobilisations qui
ont fan | l.*|‘l_|l_'[ d'une réevaluation au cours de Uexercioe 2000, Les valeurs réévaluées ont élé conlinrmees au cours de
Pexercice 2000 par un expert indépendant, le cabinet Met-Chem. Par ailleurs, certaines catégories d immobilisations sont
depuis réevaluges régulierement, notamment au cours de l'exercice 2006, La juste valeur a é¢é déterminée selon I approche
de colit de remplacement net d’amortissements, en raison de absence & indication de marché
L esumation du cout de remplacement a été faite compte tenu des critéres suivants

v La valeur & 1 etal neull

¥ Lhetan techmgue de Nequipement e

L La durée de vie totale et I"age de |'équipement.

VALEUR BRUTE 3122017 Avguisitions I'ransferts (essions 31122018

T'errains 43 - . : 13
Installations complexes specialisées 41 656 | 193 - (137) 42712
Matériel ferrovimre et de voie 730 i | T (249) £ 022
Constructions |4 E 4
FOTAl S0 443 1 415 . (167) 51 691
AMORTISSEMENTS J1/1z22n7 Acquisitions Iransferts Cessions J1/12/2008
Ferrains - 2 E &
Installations complexes spécialisées 13622 1 354 i 136) - [} B0}
Matériel ferrovinire e de voe 1 Ui % {29 4 [ 6ta
COHIETrucTons i = - 3
TOTAL 17 590 1 585 {160 = 19 (i
VALEUR NETTE COMPTARLE J1Az22m7 Acguisitions Transleris ( essions 311272008
Fermains 43 . - 43
Installations complexes spécialisées %034 {160 136 (137 ¥7 T2
Matériel ferroviaire et de voie 4 Thiy {140} 0 {29 } 756
COMSructions il . = Il
TOTAL 32 853 {170 166 (167) 32 682

Ltoets Fimpmcters covrsedfole s
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Immobilisations évaluées au cont d entree
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VALEUR BRUTE naxxzs Acquisitions Ir:ma:ﬁ:rts Cessions 31127208
Terrains . 720 i (43 717
Ameénagement terrains 2 24
Bauments 20 755 | 891 4 (nH 17 633
Matériel dexploitation % 474 | 167 (3134) 1307
Muateriel transporn | 821 239 (71 2053
Matériel Informatigue & burcaux 570 | 8 = 506
Mobilier bureaux & autres 920 112 = 1033
IOTAL 53 293 342K - {359) 56 363
AMORTISSEMENTS 31122017 Daotations I'ransferts  Reprises J1L2018
Ferrains

IH.T'IIL'TILLEEL'HIE.'III TErTams |8 |H
Batiments 7024 1 093 (12) 8 105
Materiel d'exploitation 15 150 1 790 (64 (10} 16 975
Materiel transport | 544 T44 ~ () | 781
Matériel Informatique & bureaus 547 % ., . 570
Mobilier burenux & autres gt 1 87 B 117
I'OTAL 24617 3243 (76) (17 27 767
VALEUR NETTE COMPTABLE 3122017 Augmentation  Transferts  Diminotion  31/1272018
Ferrains 720 I 4 _ 717
Amenagement lerraims i iz F
Batiments 13 731 TR 16 (17} 14528
Materiel d'exploitation [12]5 (6133 64 {324y 13 332
Materiel transport 277 {5} (1) 272
Materiel Informatique & bureaux 7 (I 1%
Maobilier burcaus & autres | 15 16
roTAL 2B 67T 185 b (342) 28 597

Le tablean suivant donne les valeurs brutes des immaobilisations corporelles entiérement amorties qui sonl encore en usage

au 3| deécembre 2018

En MUM

Bauments

Materiel Ferroviaire et vire
Installations complexes et spécialisées
Matenel dexplotanion

Materel transport

Yutres immohilisations o welles
FOTAL -

Erars Fimogweters comsofilés Fxercwee ofos

_

'Iul I

L 1"':"

Valeur brute

| 404
| 786
6 805

4 D85
943
A |

I8 552

J/122008
1 674

| §73

7 189
8210

I 1S
S8

20 542
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5.2 Actils incorporels

Variation des immobilisations brutes VL2017 Acguisitions  Cessions J/12/2008

Valeurs des actifs incorporels immobilises 9 5 [y - | 130
TOTAL 9 90 B - 1130
Variation des amortissements 1122007 Reprises J1/12/2018

Valeurs des amortissements des actifs incorporels immaobilisds Sy 97 (23 fsli
FOTAL S a7 (2) fsd1)
Valeur nette des actils incorporels 444 43 (2} 488

Ces actifs incorporels correspondent a des logiciels et brevers acquis

5.3 Autres actifs financiers

En MUM IR 311227
Préts et avances 1 995 325
Diépidts el cautionnements 19 111
Participations dans les entreprises associées 26 20
[itres mus en eguivalence 1 977 1911
TOTAL 4117 3367

Les PIL.'['L"\ cl avances comprennent essenbiellement
Les préts et avances consentis aux salarids de la sociéé. Ces préts sont enregistrés i la valeur des montants

prétes el n'engendrent pas d intérdéts.

Le prét Najah gui est relatil a la convention tripartite (Etat. SNIM et NAJAH) par laquelle I'Etat s'engage de

paver la SNIM le reliquat du prét et NAJAH s"engage a réaliser certains travaux en Giveor de |"Frat

Les depdts et cautionnements sont évalucs sur la base des montants décmssés, L éeart avee leur juste valeur

n’est pas significatif

La provision pour depreciation des autres actifs financiers correspond a la dépréciation des préts calculée en application de
'IFRS 9, Le montant de la dépréciation au 31 décembre 2017 n'a pas é¢ ajusté pour tenir compte des incidences de
Fapplication de la norme IFRS 9, conformément aux modalités de transition autorisée (non retraitement des donnees

comparatives). Limpact d'TFRS 9 concernant la dépreciation des préts sur 2007 est de 138 MUM.

SAStochs et en-cours de production

Las stocks sont evalues au plus faible du colt moven pondere et de la valeur nette de réalisation

En MLM X208 311022007
Matiéres premiéres au colit moyen pondere o 7116 b 835
Matigres premicres a la valeur nette de realisation 5 166 5428
Marchandises ¢ produits linis 141 123
Stocks de mainerm de fer au colt moven Fnlndu_'n_' 1023 i 370
Stocks de minerar de fer a la valeur nette de réalisation 1 510 | 782
Fotal des stocks su b et de Ia valer 6817 7333

L augmentation des stocks de matiéres premieres est enregisirée principalement sur les Bandes transporteuses et stock transi

respectivenient pour 161 MUM et 112 MUM.
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La baisse de stocks de mimmerans s expligque par
¥ La basse du stock Produit Sem Fims due- un effet quanme en hiene avec [a baisse des quantites ranées

o

a baisse des stocks de produits finis est due & un efler guantte négatif en lien avec la baisse de la production de

“wsine de Nouwadhibou

I a sedieie ne ["F.H1I.|IJI.' UL nantssement sur El..“\ stocks

S.5Clients et comptes rattachés

La Fllhrll.|l|l.‘ L.'IIL'IH‘\ €1 |..'{|I1'|F'|'|§,.'H rilll;ﬂ'!lg“_\ S0 prl._""\{'ll'IL' comme sul

En MUM J/122018 Iy
Clients minerai 2782 | 373
Autres Clients } 239 2 (40
Total créances clients- brut RN J 414
Depreciation des clients minerai (2) -
Dépréciation des autres clients (525 (365)
Total dépréciation clients (527) (365)
Valeurs neties des clients minera 27RO 1 373
Valeurs nettes des autres clients 2735 I 675
Total créances nettes 55158 3048

L application de I'TFRS 9 n'a pas eu d incidence significative sur la dépréciation des créances clients
Le montam de la depreciation sur clients minerais au 31 decembre 2017 n'a pas éte ajusté pour tenir compte des incidences
de 'application de la norme 1FRS 9, conformément aus modalités de transition autorisée (non retraitement des données

comparatives), L'rmpact d'TFRS 9 concernamt [a dépréciation des eréances sur 2007 est de 2 MUM

Le tablean de passage des dépréciations des créances se présente comme suif

En MU M JN122018 312z2myT
Dépréciation au 01 janvier 36s 264
Impact IFRS 9 59

Dépreciation complémentaire 131 15
Reprises (28) {13)
Dépréciation au 31 décembre 517 365
Maontant recouvee des créances dépricides (28) 13
Meontanms bruts des ereances deprecices Y422 Va5
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5.6 Autres débileurs

Les autres debsteurs se presentent comme st

En MUM J1N22008 21 Fl pipd|] el
G T 3= 3
Fourmsseurs debiteurs | 274 09
lrustee | 561 | 538
Créances fiscales | 178 Lt
Comptes de regularisation 92 48
Debiteur divers dah iR7
ToTAL 4542 3712

Les fournisseurs débiteurs concernent deés avances consenties aus fournisseurs ¢ 1O réalisées avant la prise en charpes des

factures correspondanies

Le Fonds Trustee est alimente directement par la bangue lors des encaissements des ventes clients et est desting au

remboursement des échéances lées aux emprunts du meéme nom

Les créances fiscales correspondent aux creances i retenir sur la taxe unigue ou sur d autres revenus de 1Etal Mauritanien

Les comptes de réeulansanon sont composcs de charges constatees d"avance.
g ¥ -

Le comple de débiteurs divers se compose des avances a courl lerme consenties aux personnels, de créances sur les

I."r_llill'll-\.l'II-L"'-\. SOIIUY 1 I\.Il.‘ CrCAnNCes |‘||'..l.,'r"-l.,"‘-
5.7 Instruments fNinanciers : informations i fournir
57.01  Instruments financiers inscrits & 'état de situation financiére

Le groupe definit ses actifs financiers selon les catéportes suivanes - acufs évalues & la juste valeur en contrepartie du

risultat, actifs et dettes evalués coul amort

Les actils financiers sont imtialement comptabilisés a la juste valeur qui correspond géncralement au prix pave, soit le codt
dacguisition (v inclus les frais d acquisition liés. lorsqu’applicable). Par la suite, les acuifs financiers sont évalués a la juste

vitleur ou au cott amorti selon la catégonie d acnf financier 4 lagquelle ils appartiennent

A partir du ler janvier 2018, les actifs financiers sont classés dans les carégories « actifs financiers évalués au codt amorti
w, o actits evalues a la juste valeur par le brns des autres elements duo resultat global » et « acufs financiers evaluds a la juste
valeur par le biais du resuliat net ». Ce classement dépend du modele economique de gestion des actifs financiers par I entite
el des conditions contractuelles permettant de déterminer si les flux de irésorerie sont seulement le paement du principal et
des interéts (SPPL Les acuts financiers comprenant un dérivé incorpore sont considéres dans leur intégralité pour déterminer

i leurs lux de résorerie sont SPPI

Lorifs financiors i lewr juste valenr en comtreparsie i compie de resultog

Les actifs financiers évalues a leur juste valeur ¢n contrepartie du résuliat sont les actifs finanaers détenus a des tins de
transaction, Un actf financier est classé dans cette categore <70l o é1é acguis principalement dans le but dére revendu a
court terme. Les instruments financiers dérves sont egalement désignés comme detenus a des fins de transaction, sauf s"ils

sont gualifies de couvertures. 1ls sont classés parmi les actifs courants

Eients Finanerers covisidtdes Fxercioe clos Te 3112 2018 Perpret = 30
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Lctifs financiers évalués an coill amarti

Les actifs financiers évalués au colt amorti comprennent les instruments de dette dont intention de gestion du groupe est
de collecter les Nux de trésorerie contractuels qui correspondent uniguement au remboursement du montant nomanal e le
paiement des intéréts sur le montant nominal restant di. A chaque clidure. ces actifs sont évalués pu cout amorti en utilisan!
la méthode du taux dimérét effectif. Lorsquiil existe des indications objectives que Iactif financier a perdu tout ou partie
de sa valeur, une peri¢ de valeur correspondant & la différence entre la valeur netie compiable et la valeur recouvrable
(actualisation des flux de trésorerie attendus au taux A imtérét effectl” Corigine) est comptabilisée en résultat. Elle est

réversible s la valeur recouvrable est amenee o evoluer favorablement dans le tutur

Les principaux passifs financicrs sont constitues d emprunts et de dettes tournisseurs, L objectif principal de ces passifs

financiers est de financer les activités operationnelles du groupe

Lors de la comptabilisation initiale, les emprunts devraient &tre mesurés a lewr juste valeur sur laguelle sonlimputés les codls
de transaction qui leur sont directement attribuables a "émission du passifl Les frais et primes d'émission d”emprunts
nentrent pas dans le codt imitial mais devratent étre pris en compte dans le caleul du codt amort selon la méthode du taoux

d’intéret effectif et devraent étre constates en resuliat de maniere aciuarielle sur la durée de vie du passif

Au 31 décembre 2008, les instruments financiers inserits i etat de siuation linanciere se présentent comme suit

Ventilation par catégoric d'instrumenis
Juste Valenr dans
. . - ) Juste valeur  vale ar el 5 ;
En MUM Cobit Amorti e valeur tleur par |.l.l "."" luste
par resulta A i situation valeur
pre 5 Nnanciere
Autres actifs financiers 2114 - . 2114 2114
Clients ¢t comptes ratlachés 3515 . . 5515 5515
futres debiteurs j 542 - . 4542 4 542
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7811 i3 - 7 854 7811
Letifs 19 982 43 - - 2025
Emprunts portant intérérs 12 16] - - 12 16] 12 161
Fournisseurs et compies rattaches | 718 . - 1718 1718
Autres créditeurs 7 105 - 7105 7105
Passifs 23984 = = - 231984
lrllll'll"- II JEREEPRLTCFN ian -'-'II.'|||II % ||l LR .'I-" .'.l i/ .'I 4 _I-I'III N ||Ir||"‘:'l' 17




Secditd Nutionale Indusirielle et Miniere - SNIM

ative, ces éléments sont valorisés au com

La juste valeur des autres actifs financiers (préts, dépdts) n'etant pas jugee signili

amdaori

La juste valeur des clients, autres débiteurs, fournisseurs et autres créanciers n'élant pas jugee sigmficative. ces eléments

cont valorisés au codt amort actualisé par le cours de cldture de leur devise transactionnel|

a SNIM {Absence de données de marché neécessaires pour déterminer une

Compte tenu de l'environnement specifique de

courbe des taux permettant le caleul de la valeur de marche des emprunts a taux preferentiels), les emprunts soni valorises

au ot haston quc

FPerer TN
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5.7.2 lInstruments financiers dérives

Le groupe utilise des instruments financiers tels que dis couvertures i termes, Swiaps de maticéres premigres des couvertures
en juste valewr sur les Mux d'exploiation, des options ou des swaps de oy diinterets. Ces insiruments financiers dérivés
sant mnalement ._.-||||1|.1|1|||-~1"-. a ln juste valeur dés (U le contrat ¢51 negocie el sont ultéricurement évalues & la puste valeur

Les dérivés sont comptabilisés en tant qu'actifs lorsgue la juste valeur est positive et en tant que passifs lorsque la juste
viskeur est nogalive

Les profits ou pertes résultat des vanations de valeur de marche des imstruments de couverture, dans le cadre d’une couverture
de flux de tresorerie futurs, pour lesquels le groupe a choisi d appliguer la compiabilite de couverture, sont compiabilisés en
capitaux propres a hauteur du pourcentage d efficaciteé de la couverture. Lorsque le groupe a choisi de ne pas appliquer la
comptabilité de couverture, les profits ou pertes résultant des vanations de valeur de marche sont comptabilises en résultal

En application de la norme IFRS 7, les justes valeurs des instruments financiers somt hiérarchisées selon les différentes
rL'1.|IIIiL|II1.'*- de valorisation définies comme suit

o Niveau | référence directe  des prix publiés sur un marché acuf,
o MNiveau 2 techmique de valonsation reposant <ur des donnees observables |
o  Miveau 3 0 wechnigue de valonsation reposant sur des données non observables

Le groupe appligue le miveaw 2 pour evaluation de la juste valeor des instruments financiers deérives

Hisque de change @

Au 31 décembre 2018, les instruments financiers ligs au nisque de change en cours (4 la date de ¢ldture) se présentent comme

Sl

| ) Jill:‘i | EHI? |
Comptabilite de couwverture | Juste Valeur | "bll:'ljl:'tlzr : '\Imminul IIm- | Haste "lrll"llllll:r :I':TII:::‘]{:: |

en MUM 2 milliers de devises | Valeur 't_“ deitns

! _ I i ' KUSD | Achetes __H‘llifa jem ORUM KU'SD I \chetés | vendus

! Risgque de change I - - - |
a) Couverture de fMMux de trésorerie (CFH) 5 I
Contrat a terme devises ' | T I o |

| Euro , 1|"JE :Iruu- Hnnm- i ||- a|u- :u_-unn- |
Furo ' |i 91| 24000]  14000] 0 | 847 24000 24 000
b} Counverture de juste valeur (FVH) - L . B )

!T'-u.lllll.lslj .’LII'lIl.:'Lll.JI\L'N | [ 1

IIul.wn I |;1|:||- 'JII||‘.|I ||H|1|I '.. _‘_'j. i3 -u_)u;u-
ﬂ|1ll1lll-x1lr ||u~:w~. I 1'\1'|- _‘Illldli_ "||_|H|-! B [ [ I

.1 LT I - ] = =1 | [ 3 [ 6500 6500]

E ) Autres opérations . . . - -

!.1.’.3]1:.'1m\-u|| il x-h-.-n [ I -

;l-.um h | & (218) [ 120 Gy (86)] [ 20000 |

| Total chanee a [ (24) ihi-l]- R i -l.ﬁ- I-.I-:.I [ I I
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Risque de prix sur les approvisionnements en malieres premicres :

Au 31 décembre 2018, les instruments financiers lids au risque de pris sur les matieres premicres (@ la date de cloture) se

presentent comme suil

EUIH — :"l-l:._........ —
A Nominal cn
| Comptabilité de converture _‘_;;IF:':L"'E“ \h:l:.‘:r ' ntil;:;::]:.;-:’:l:-:iﬁn ‘ \I:—ll:-i:r \:'];::Ig:r i m::::‘:k
MUM en KUSD ackeiis| vendws [ MM KUSD !:chrl:" | H-'I:IJU
Risque sur matiéres B - B
| premiéres _ _
a) Cowverture de Mux de trésorerie (CFH) - -
Swaps de matiéres premiéres R B
Fuel == - [ 349y {1077 i) HJ_ ]_."Ill_ 32 I-m]
Gasoil N _ 6s)| (1790 12200 I 2l s93] 3337
| Options sur de matiéres premié.ret . - - o B
Fuel Ger| e | 12300]  12300] 12s] 18250 20 800
Gasal 55l asim] oes0| 9900 7 lii-1| 19450 19 450
by Autres nl;Emimls_ )
Options sur de matiéres premiéres
| Fuel ' {22) (617) | 7350] 2 25 10 500
| Gasoil | en | ao | 6300 4 31 8 150
[ Total matiéres premitres esH| cos[ | 0| 1z

Risque de taux :

Au 3 decembre 2008, les instruments financiers iés au risque de taux dmtéréts a la date de eldture se présentent comme

S11H1

2018

2017
. ; . Sominal en |
| Comptahilité de couverture '.I e ‘;_hhh | PaNinaL By Juste i rl:;lliler's i:l."
P alewr alenr milliers de devises | Valeur en Valear ik ]
en en MUM enm [ _"Jﬂﬁ':'_.‘
MUM RUSD | Achetés | vendus ' KUSD | Achetés | vendus
L S A e |
|__His!:_|£ de taux d'intérét [
[#) Couverture de Mox de trésorerie (CFHY)
| Sw aps de taux d'interet
EUR ] 0.1 | 3] 20000
Iy ! : |
— 4 1
CHF
i -~ -~ | |
Orptions sur taux d'intérdt
Euro 3 85| 40 000 | -1 15000 |
I il I
| = ===
[
| HI - B | il
b} Autres opérations
ELR
1Py
CHF
Fotal taux d'interét 3 b i 3| - | =
Total | @1 (7589 83| 235 '

Loimpact des instruments financiers dénvés au 31 decembre 2008 sur le compie de résultat se présente comme suil

Ereats Fonemeters connidiolds

Faercne

2N

]
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Couverture de Flux de tresorerie en LS

[ Montant recyelé en |Illl:l'ﬁt‘:u"h:L'Iir‘egiﬁl!’i'.‘l.'

3 . resultat sur la période en resultat
| Cash-Flow Hedge g g

Couverture de change (54 976) |
Couverture de taux (33 408)
Couverture de matieres premicres 172 640

[ i ‘ : = [ Gains et o
Couverture de Juste Valeur En USD Gains of pertes "1 InefTicacité
- ! ertes sur | gl s
sur instruments p'i . i enregistrée en
gopse oy elements z
Fair Value Hedge de couverture risultat
couverts
Couverture de change {119 635) (279 700) 5% 365
Couverture de taux - - -
Couverture de matieres premieres . . .
e == - =
| B R | Cinins et pertes ]
Instruments dérives non qualifiés de converiure T
| En USD latentes comptabilisés
B | en résultal
| — — - !
| Couverture de change {34 044)
I—{ .l1|.J'A. eriure 'IJL' Laux | -

Couverture de matieres premicres (1 341 323)

Objectil et politique de converture :

Le marché du minerai de fer est libellé en dollars ameéricains @ par conséquent la totalité du chiffre dafTaires de la SNIM est

rénlisee en dollars amenicains

La reglementation des changes en vigueur en Mauritanie interdit toute possibilite de gérer les risques de change contre la

munnaie nationale

La SNIM est donc exposde au risque de change contre fe dollar américain sur des dépenses d exploitation libellées en devises

tierces (importation 3 euros, en AT contre des dollars américains)

Par alleurs. pour fimancer son developpement. la SNIM a contracte des emprunts libellés en dollars américains, ¢n éuros ¢t

en ven aupres de batlleurs de fonds imternationaus

En fonction de I"évolution du dollar américain contre ces devises, une part plus ou moms imporante de recettes devrea éire
affectée au service de la dene, Par conséquient, la SNIM est bien en situation de risque de change contre le dollar pour

I"ensemble de sa dene exprimeée en une devise tieree

La societe a formalisé sa poliugue de gestion des risques et notamment. son niveau de tolérance vis-a-vis de cos risques
Des procedures de mesure de exposition de o sociere au nsque de chanee (réalise et prévisionnel) omt é@é établies. Ces
procedures ont ¢t approuvess par la [Direction Generale e sont rovoes annuellerment. La Sociéié < oblige @ traiter ses

operations de couverture avec des bangues de premier rang { Sooéte Generale)

Eraty Fanmeives comlicdes  Everciee ofos e 3112 200 s Fage - 41 -
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Risgue de change :

Pour gérer son Asque de change sur ransactions, la politique de la socidté consiste & couvrir le risque de change des
engasements fermes ¢t prévisionnels d'achuts libellés en devises, Les instruments de couverture negocics ont une durce
correspondant i celle des ransactions fermes ou prévisionnelles. En regle générale. les instruments de couverture ont des

¢cheéances n'excedant pas un an

Pour atteindre ses objectifs de couverture, la sociéie a recours a des conirats dachais a terme et des contrats d'achats ou de
ventes d'options sur devises. Généralement, les contrats de ventes d'options font partie intégrante d"une stratégie globale de
couverture (tunnel). Les instruments dérivés sont négocics de gre @ gre auprés d'imstitutions financiéres de premier plan

L'analyse de la sensibilité du résultat avant impots (lide aux vanations de la juste valeur des actifs et passifs monétaires) et
des capitaux propres (lige aux vanations de la juste voleur des contrats a terme) de la SNIM est EXNHOISEC € dessous. Cette
analyse repose sur les hypothéses suivantes - d'une part. une variation raisonnable du taux de change de ['euro, d'autre part,

en admettant gue toutes les autres vanables restent constantes.

F.ffet sur le o T
En USD Viriation résultal avant 2 %t'm 3 P
impaot e AR
[ 0% 5754038 | B3R 112
2018
- e {5 699 076) (2627 415)

Dollar = 36.3 oupuivas

Risque de maticres premiéres ;

Le groupe o5t expose au risque de variations des cours de maticres premiéres sur ses transactions operationnelles fermes ou

previsionnelles

La politique du groupe est de couveir ces risques, Pour atteindre ses objectifs de couverture, le groupe a recours & des contrats
d'achats ou de ventes d'options sur matiéres pramidres ou des contrats de swap, Cenains contrats de ventes d'options font

partie integrante d une stratezie globale de couverture

L'horizon de gestion du Groupe est inferieur a un an

L analyse de la sensibiline du résultat avant impéts (hée aus varations de la juste valeur des actils et passifs monétaires) et
des capitaux propres (hiée aux vanations de la juste valeur des swaps) de ln SNIM donne une vaniation raisennable du cours

des matiéres premicres, outes les autres varinbles dlant constanies

Effet sur le Effet sur les
En USD Mariation resultat avant i 't-t (s "5”
impot capitaux propres
MR | 10 (S¥hey Ty (40814911
d { 1) (1 '."H,_"\.JI’l“I 1?_1?”:””"

Elents Favaprciers contieliades  Foveveioe clos e 3102 08 Page - 47
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Risque de tauy :

La SNIM décroche des financements importants pour la réalisation de son Programme de Développement ¢ de
Modermisation (PLDM).

Ces financements sont indexis sur des taux vanables (Libor), Le groupe est done exposé a un risque financier lié 4 la hausse
des taux dinteréts

La politique du groupe est de couvrir les risques liés aus Auctuations des taus dintéréls sur cés emprunts & aux variable sur

un horizon de gestion de 5 ans.

Pour atieindre ses objectifs de couverture, le sroupe a recours & des instruments dériveés de taux d'intéréts et conelut des

contrats de swaps et des contrats optionnels (caps. Noors, collars)

Pour limiter les elfets d une hausse des taux USDY sur le niveau des charges financieres, la SNIM a déaidé de mettre en ceuvre

une FL""IH'LH.!I..‘ de couverture des risgues visanl o proleger un laus -.1'r:r1l|~rur|[ TTREA T

L analyse de la sensibilité du résuliar avant impdt et des capitaux propres (lide aux variations de la jusie valeur des

instruments dénves de taux ) de la SNIM donne une variation raisonnable des oy 3" imtérét, toutes les autres vanables ¢tant

constanies
g T Effet sur le résultat EfMet sur les capitaux
En U'sD Variation des taux e 5 CHpiLa
avant impot propres
| (22 443) 106 552
2018 |
(3%} (58 802) (101 660)

Risgue de crédit @

Le groupe n'entretient de relations commerciales guavec des tiers dont la sanié financiére est avérée. L'essentiel du
portefeuille clients est consitud des clients minerais qui paicnt W% de la commande par avance et 0% a 24jours, Pour ces

clients, il n’existe pas de risque de erédit

Pour les autres chients. de soldes generalement peu significants. une analyse des risques de non recouvrement est menée
regulierement afin d adapter les éventuelles déprécianons de creances. Ll'exposition maximale est égale 4 la valeor comptable

telle quelle est présentée dans la note 4.3

Concernmant le nisgue de credn relauf aux autres actifs financiers du groupe, Cest-a-dire notamment la trésorerie et les
. equivalents de trésorerie. bes actifs financiers disponibles d la vente. les préts et centams instruments dérivés, 'exposition du
groupe est hice sux défallances eventuelles des tiers concemés. avec une exposition maximale égale i la valeur comptable

e s msiruments

Risgque de liguidite :

La SNIM gére le risque d'éire & court de résorerie par une gestion prévisionnelle des liquidités tenant compte de la maturité

des investissements Nnanciers et des estimations des ux de résorerie futurs lics aux activités operationnelles

Pour réduire davantage le risque dilliguidite, W% des emprunts contractés par ka SNIM sont placds sous trustee. Le systéme
de trusiee consiste a préfever un montant sur les ventes mensuelles jusqu'i constitution des échéances avee six mois davance
el ne peul etre utihise UL ponar le remboursement de ces emprunts

Au 31 décembre 2001 8. 18% des dentes de la SNIM armivent a echeance a moms d un an contre 16% en 2007

Etaes Fimanciers comsedtadéisd Exercice ofox fe 38 12 2008 Pagre - 43 -



Maturite

Le tableau suivant présente

Socidtd Nationale Induserielle of Minidre - SNIM

le profil de la maturite des passifs financiers au 31 décembre 2018 sur la base des palements

contractuels non actualisés. Le principal ne tient comple que de la dette effectivement tirde par le Groupe SNIM au

11/1272018, De méme, les charaes d intéréts correspondent aux intéréts sur la dette du Groupe SNIM totalement tirée au 31

décembre 2018,

Par conséquent, les futurs tirnges sur les dettes o1 leurs charges dhintérén correspondantes ne sont pas pris en comple pour

I"établissement de ce tableaw de maturing

Le tableau ci-aprés donne Iéchéancier de la dette année

par année

En MU'M 2019 2020 2021 2022 2023 24 2025
Principal 2 8RO 2630 2322 2249 1 899 | 706 445
Intéréts 975 SR 15 323 207 107 33
TOTAL 3861 32N 2THT 2572 2106 1 813 478
En MUM 2026 2027 2028 2029 2030 2031 TOTAL
Principal 136 | 36 123 227 282 - 15 047
Intérés 19 1éx 12 9 f . 2741
IOTAL 155 152 135 136 188 - 17 788
5.8 Trésorerie el équivalents de tresorerie
En MUM 1122008 3122007
Irésorenie ¢t equivalents LI-.-ln.,_'wh.'n._' h 7 ?é."'\-l D EO
Concours bancaires (465) (351)
TOTAI 7 389 0311

La résorerie e les équivalents de irésorerie comprennent la trésorerie en bangue

Les equivalents de wésorerie comprennent les dépdts 4 court terme avant une échéance mitiale de moins

lquides et immédiaement convertibles

el ||..'H e TR =

| B CONCOLITS I‘;‘”'IL'.“rL'.‘- [} '|11{‘rL'1'|]'|L'I3|'| |L"1 LIL'I.|]'|'1 il_'.-.!ll'l une -_'..'|1|.':|r|;1' IIII||,'1|L‘ -Ji‘ manns de Iros maois

Frts Finwmnciers

comsilichts  Fyer

de trois mois,
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9 Capital social

Le capital social a ¢1é augmenté en 2013 de 170 320 000 000 MRO (Equivalent 17 052 000 000 MUM) par incorporation
des réserves pour le porter @ 182 700 000 000 MEO (18 270 000 000 MRLU), soit 18 270 000 actions a 1000 LM chacune,
Le capital est enticrement appelé et libéré

Le capital ne contient aucune action a droit de vote préférentiel, 11 est répart comme suit :

En MVILM JU1220M8 31122017 (Y
Etat Mauritanicn 1 431 454 500 1 431 454 500 78.35%
Industrial Bank of kuwait (1B K ) | 30 80 D) 130 980 000 7.1 7%
Arabe Mimng Compagny 103 468 300 103 468 500 5.66%
Irak Fund for External Development B3 230 000 838 230 000 4.59%%
Oiffice National des Hyvdrocarbures P15 2500 06 414 250 (000 2,20%
Bangue Islamigue de Development 327 450 000 327 450 000 |, 7%
Prives Mauritaniens 26 040 000 26 040 OO0 0. 14%
TOTAL 15 2700 (M G 15 270 000 (M) 1K

£ poste prime d"émission est de 646 M. Cette prime d'émission est relative aus précédentes aupmentations du capita
Le poste prime d emission est de 646 MUM, Cette prime d'ém 1est relariy [ lent i tal lu capital

Au 31 décembre 201 8, la réserve légale présente un solde de | TO8 MUM, soit 6% du capnal social

510 Emprunts et dettes financiéeres
S0 Dettes sous Trustee

Les emprunts susmentionnes ont éle couverts par un accord de Trust conclu en date du 7 jullet 1980 entre la Sociéte, les
bailleurs de fonds, le Gouvernement de la Republigue Islomigue de Maurtame, la Societe Generale (pour favoriser le
developpement du commierce et de 'industrie én France) et la Law Debenture Trust Corporation. Aux termes de cet accord
par le biais duguel, cette dernicre avail eie designede en tant que " Trustee”, le compre de Trust serait réguliérement alimenté

par des virements de fonds destinégs au réglement des semestrialités dues aux bailleurs de fonds.

D plus. un autre accord avait éte conclu en date du 7 paller 1980 Gealement entre la Societé, les bailleurs de fonds, la
Banque Centrale de Mauritanie et la Societé Genérale. Aux termes de ce demier accord, par le biais duguel un compte de
domiciliation serait ouvert aupres de la Seciéwe Geénerale pour recevoir tous les encaissements des ventes de minerai. la
Societe Generale effectuerait les viremenis nécessaires au "Trustee” pour lui permettre d'honorer les dispositions stipulées

dans 'accord de Trust susmentionne

Le compte de Trust dont il est question ci-dessus a un solde débiteur de 1361 MUM au 31 décembre 2018- contre | 538
MUNM au 31 décembre 2007, 11 est imputé nu poste "Truste” (Note 4.6 Rubrigue Autres debiteurs)

Les dettes sous truste se presemienl comme sul

llllll A lflf.'l.l.'l. S UENTIARK
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Dermicre l

En MUM Devise d:[n:'::n Echéance | S1/12/2018 [ 311212017
| AFD- Emprunt n°. 70X o EUR | 5.00% | 2019 | 1)
CAFD .|'I1IJ‘IFIJ:I1.1 n°. 89U o | ELR 2.00% 2020 X -_ 18

AFD (Centrale) ELR Var 2019 105 205

A H-Hl entre de Inrn'u;'lmnr = . __“}_i_ll Var, 2021 87 118

BEI V11 (Centrale) 1 Euwr 6.00% | 2019 | 134] 252

PDM-VOIE -

BID - o usb [ var, 2024 | 564 639

POM- GUELBES 11

BEI - i USD | 603% | 2024 | 97 2234
BAD o LsD Var 2024 T 3465| 3927

AFD USD Var 1024 | 1ose| 2232

BID UsD | Var 2024 | 694 | 881

REW/G21USD usb | var 2021 220 266)

KFW/G22USDO] = USD | 5.96% | 967 127

PDM-PORT

KEW NP - | usp | Var [ 2022 752] 012

KFW NP2 | usp var. | 2022 650 789
| Soms tital o o _:_ __ o _I-E- :'.""i'[ ) 14 Eﬁ

5.10.2 Dettes hors Trustee

I s"agit d'emprunts relatifs aux projets miniers qui ne rentrent pas dans le cadre du Trustee et dont le remboursement

s efteciue directement auprés des préteurs

En MLUM

Ihevise

Dettes hors trustee

FED/OIELR

'\nu._ul'._ Gendrale Mauritanie (ATTM)
CRIDIATTM)

Tauy

Derniére

AVIZ2008 | 31127

Sooiéte Generale ."-qurit.-nm..: (ATTMD
BCTATTM
Erat Mauritanien COMECA

Socicte Generale Maurname (SAMIA)

Dépon coutiommement regus

Erat maurnamen GIP

PRIME PAYER

Sows tiotal

Ereetx Fimeasicpers conpsaaliolts

Exvercior el

fe 31 12200

{ d'intéret { Echéance

ELR Vi | | 419 | 4_:.’1]
T 10,407, 2019 2] 15
1k MRO [ 10.40% :ulu'_ 15 29
EUR | 1040% J: 2019 3 ]
MRO [ 20| 53 79

- [ 63 - N
I 312 3
o ' 6l 3
= = 67| 258
L'SD I .'.mm_ e i 2
| ‘ 2016 I 831




Newdeltd Novienale frnduseeielle of Miniére - SNIW

S.10LF Situation des Conventions de Financement PNV

La situation des conventions PDM se presente comime suit

Devise o - oad o g
Projet | Préteur Engagem Taux !_h'r!urre I.“E“I “m '\“.“ .l e
! it Echéance Millions | Millions | Millions I
EUR Var 2024 99,5 995 0.0
| BEI ELR Fixe 2024 99.6 99.6 0.0
|BAD UsD Var 2024 175.0 1750 00
Guelbs 11 | BID UsD Var | 2023 | 800 80.0 | u.u1
Bangues commerciales (tranche 1) EUR | Var 2021 2421 2 242 f}.fbj
Bangues commerciales (tranche 2) ELR Fixe 2023 533 533 00
Port Bangques commerciales (tranche 1) ELR Var 2022 420 42,0 (.0
N - Bangues commerciales (tranche 2) ELR Var 2022 51.8 51.8 0.0y
Vaoie | BID LsD Var 2024 | 28.0 28.0 0.0
C. Formation | AFD ELR Var 2021 7.0 7.0 0.0
Usine Guelb 1| ADF KWD Fixe 2049 320 0.6 31.4]
Dragage BEI LUR Var | 2031 50.0 0.0 50.0 |
| ___|BAD_ LSD Var 2031 50,0 0.0 50.0

50004 Dettes reéchelonnées

Dans le cadre du buitiéme club de Paris, réuni le 08 juillet 2002, et suite i I'accord bilatéral sipné entre Je Gouvernement de
la Reépublique Frangaise ¢ le Gouvernement de la République Islamique de Mauritanic en date du 26 Mai 2003, la dette
frangaise rééchelonnée dans le cadre des accords d'allegement 111 IV, V et VI est annulée au profit de I"Etat Mauritanien,
dans le cadre de 'iminative PPTE (Pays Pauvres Trés Endettes). La dette rééchelonnée de la SNIM, relative a ces
allegements, a eté reorganisee par un protocole d accord signe entre le Ministere des Finances e la SNIM en date du 21 aod
2003, Ce protocole definit les modalités de paiement a 1'Etat Mauritanien de la dene reéchelonnée de la SNIM, initialement
due i la Bangue de France ¢1 4 la Coface.

Le mentant total de ce protocole d'accord (Accord 8) est de 15 235 989,73 EUR. représentant le service de la dette du 30
Juin 2002 au 30 juin 2009 au titre des accords 1L IV, Vet VI dont 12 763 02130 EUR de principal (correspondant au solde
non rembourse sur ces accords) et 2 472 96844 EUR d'intéréts. Le solde de cet accord est de | 17 MUM au 31 décembre

2018 comtre 117 MUM au 31 décembre 2017

En MUM Devise |  oU% Derniére | 31130018 l 31122007
dlintéren Echeéance
Echéances rééchelonnées sur la dette frangaise - B
- Accord 8 | Eur 3.00% 2019 TEIETE]
Sous IHIJ a B 17 117

S5 Dettes rétrocédées

Dans le cadre du SYSMIN. I'Unien Evropéenne a accordé 8 1'Etal Mauritanien une subvention de S8 millions o euros par
convention Mo 3546/Mau en date du 23 octobre 1995 La convention prévoit la rétrocession de la subvention sous forme de
prea la SNIM pour la réhabilitation de certaines de ses nstallanons mdustrielles. Dans le cadre de cette rétrocession, un
accord tripartite détinissant les modalings de remboursement a éte cosigné par 1"Union Européenne, le Gouvernement
Mauritanien et la SNIM. Cet accord définit les modalités de la rétrocession sous forme d une subvention non remboursable.
equivalente aw montant alloud & Massistance technigue. soit 0.8 millions d'euros ¢t d*un prét remboursable de 57,2 millions

d euros.

Erars Financiers comsolides  Exercioe olox fe 38 122008
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La Société s'était engaeée, dans les contrats de la plupart des préts susmentionnés, a respecter certaines conditions dont,
entre autre, le réelement des sommies dues i leurs échéances. Massujentissement des distributions de dividendes 4 certaines

conditions et le maintien des ratios d endettement et de service de la dene.

En cas d'infraction a ces conditions. ou a I'une d'entre elles; les préteurs pourraient arréter les déblocages de fonds ou exiger
le remboursement immediat des emprunts.

; Taux Derniére
, I ise " L 311272008 | M/122007
Ean MUM Devise d'intérét | Echéance

Dettes rétrocédées

Communauté Economigue Européenne (Sysmin 1) | EUR 0,50% 2028 323 326
Sous total 323 326
L . i =
TOTAL EMPRUNTS MLIM _ 15 047 16 910
Emprunts & moins d"un an MLUM 2 886 | 2 758
Emprunts i long et moyen terme MLUM 12 161 14 153

Les emprunts @ moimns d'un an correspondent a la part des emprunts qui sera remboursée au cours des douze prochains mois
qui sont reclasses dans le poste Autres Crediteurs (¢l 5.16)

Le¢ tablean de vanation des emprunts entre le 31 décembre 2007 et le 31 décembre 2018 se présente comme suil
|

: ! Cash Nows Gain & i ! l
| En MUM | 322017 (Tirage & Sk PR Autres 31/1222018
change

 EE— : | ___| Remboursement)

[ Emprunts @ long et moyen terme | 14 153 = 3 (337) (2 D47} 12 161
Emprunts & moins d'un an I 3190 (2 559) (10} 2266 2 BEO

| Total encours | 17343 (2 166) (347 | 219 15 048
La rubrique autre comprend essentiellement le reclassement des cchéances 4 moins d un an

511 Obligations aw titre des retraites
En MUM 310122017 Dotations Reprises 31/12/2018
Provisions pour Indemnité de retraite el 54 (19) 350
Provisions pour retraite complementaire 1 965 136 - 2101
TOTAL X 835 220 (1 2651

Deseriptil do répime 6 prestations définies :

Au moment de son départ i la retrante. une indemnite est versee au salané en fonction
¥ du salare au moment de son depart de la societe ;
¥ de I"ancienneté du salané dans la sociéie
I convient de noter que cette indemnité est versee sans condition de présence dans la société au moment du deépart a la

retrale

Fhats Fingneiers comsaliges  Fovercnee olox e 3002 2008 Pergert - AN -
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Hypothéses actuarielles :

Leneasement a été déterminé selon la méthode actuarielle des unités de crédint projeté. Cette méthode consiste a évaluer

I"engagement en fonction du salaire projeté en fin de carriére et des droits acquis a la dae d'évaluation. Les hypotheéses
suivanies ont ete retenues |
Hy pothéses . Hypotheses retenues
-"._u__*u_l.tu depart o la retrate - Al ans
Faux d avgmentation des salaires (3,992
Faux d actualisation 6%
Taux de mortalite [N Gl-64 — 20%
Faux de retation du personnel (1L24% en moyenne. répartis de maniere décroissante par dge
Inflation 0,99
La methode retenue pour la comptabilisation des pertes et gams actuariels est enregistrement en Capitaux propres
HYPOTHESES pour la pericde prenant fin au J2zon7 J112.2018
Debut de penode 07 janvaer 2017 01 janvier 2018
Fin de pénode 31 décembre 2017 31 décembre 2018
Taux d'actualisation 6% 6%
Esperance de Duree Residuelle Movenne d Acavine a0 9.0
Variation de la dette actuarielle
En MUM Az JI1218
Engagement de débul de période 424 4485
C ot nonmal 7 27
Intéret sur la dene il 30
Pertes (Cinins) actuariels g0 (123
dont changements d'hypotheses (123 (99}
dont écarts d'experience 203 b1
Prestations versees {8} (6}
Autres {écarts de change) : -
Engagement de fin de période 4H5 466
Les prestations defines par la SNIM ne sont pas adossees a des placements
Couverture linancicre @
COUVERTURE FINANCIERE nnznz 3112018
Couverture financicre 485 466
{(Provision) Actil de retraite 485 466
Couts sur la période :
Couverture financiére 3127 31/12/18
Cont normal 17 22
Interet sur la de 3 10
Charege {Produit) 48 52
Eberrs Fimamciers o £ Foverciee Clay fe A5 TR Pipyrge - ST
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Descriptifl du régime @ cotisation définie ;

Pour les agents SNIM de nationalité mauritanienne sous contral & durde indéterminege et postérieurement a 2011, au moment
du départ a la retraite. de déces ou de licenciement i limitiative de I entreprise. une indemnité leur est versée qui est dgale &
cent vingtiéme

. De la cotisation patronale de 10 et la cotisation salariale de T du salare de référence ;

*  [es revenus des placements des cotisations patronales et salaniales

*  Duocout des services passés pris en charge par SNIM:

o [y salaire de référence est le salaire de base majord de la prime d ancennete
Dans les autres cas, seules les cotisations salariales et les revenus du placement des cotisations salariales sont verses au

salarié

Hypihéses actariciles :

La charge a été déterminée sous les hypothéses suivantes

»  Llne souscription de la talite des salarieés ;

= Pas de charges sociales dues au titre de la retraite complementaire ;

*  Convergence des taux en 2() ans vers 3%, soil une prime de rnisque de 3% par rapport @ Uinflation ;
. hucun toux de rendement garant

= e taus de revalonsation correspond au tauxs de rendement Hinancier qui est égal § 9a

512 Provisions

En MLU'M 311272017 Phstations Reprises J122008
Provisions pour risques 489 - rl - T|:-:p o E.i
TOTAL 484 13 (1%) 484
513 Dettes fournisseurs et comples raltachés

Le poste dettes fournisseurs s analyse comme suil

En MUM 311272018 /127207
Fournisseurs a - } 440 1861
Factures a recevoir 278 234
FoTAl 4718 4095

5014 Impots

En MUM SVI22018 J220017
Faxe unigue SNIM = T -EIf-uH
Impats sur les roitements el salares s 36
TOTAL ) 536 Hoy

La SNIM dispose d'un régime particulier, notifié par une convention siondée¢ cn date du 23 décembre 1998 entre |'Euat
Muuritanien - represente d ce titre par le Ministre des Finances et le Mimistre des Mines ¢t de 1 iIndustrie et la Sociée. Cette
convenbion fut conclue pour une durée de 20 ans & compier du ler janvier 1999 Elle garantit & la sociéte son autonemie de

gestion ¢t la hiberte d"importation

Freees Fomepsrciers coisaliehtx Fovircice clas fe 3512 00X Py
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Le 27 mars 2018, Passemblée Nationale a ratifie la reconduction de la convention particuliére pour une période de 20 ans

additionnelle & partir du 01 janvier 2019

La taxe unique comprend ensemble des impdits exigibles sur les benéfices de exercice. En vertu de la convention
particuliere avee 1" Etat, Ja SNIM est redevable de la taxe unigque. par laquelle elle verse i I"Etat une redevance annuelle éeale
8 9% du chiffre daffaires FOB réalisé i Mexportation du minerai de fer. La convention particuliére fut |'objet d un avenam
signé en décembre 2008 portant sur | assiette de In1axe unique. Aux termes de cet avenanl. la taxe unigue est ¢gale a 9% du

chiffre d*affaires FOB réalisé a Mexportation du mineran de fer majoré du montant des surestaries.

I n'y a pas licu de constater d"impdts différés, car il n'y a pas de différence entre les valeurs comptables et fiscales des acuts
el passils de Véat de la siuation financiére. La SNIM verse ezalement une somme forfataire annuelle de 80 millions
d’ouguivas representant la1etalite de Mimposition des compensations d’impdts et taxes et des avantages en nature accordes

par fa SNIM i son personnel

Les avances sur taxe unigue et le crédit de TV A sont compensés avee la Taxe unique car les échéances de la taxe unigue
el du erédit de TV A sont similaires el ces montants sent recouvrés ou versés par la méme administration et qu’il existe un

droit [égal de compensation

515 Aulres taxes

En ML J1N2/2018 Mnz2m?7

TV A & décaisser B o 713 izl
Autres taxes 05 46
TOTAL K12 BT

La convention signée entre Bt Mauritanien et o SNIM Pexonére du paiement de tous les droits de dovane o1 taxes
assimilées, ainsi que de 1ous les impats, droits, tases et redevances de toutes natures relatifs @ tous les produits, équipements
et services de méme que sur les activités de recherche miniére pour le fer ¢t de recherche d'eaun. Ellé exonére nussi du
reglement de tous les droits de douanes ¢ les tases assimilées sur tous les materiels, matériaux, fournitures et maticres
consommahles importés par les entreprises et leurs sous-traitants et destings aux travaux effectués pour le compte de la

SNIM

La convention particuliére fut Mobjel & un avenant N7 | signé e 19 jum 2001 portant sur Mintroduction de la TVA el
Passujemissement du Growpe 3 cette taxe. Aux termes de cet avenant a la nouvelle convention, la SNIM est soumise 4 la
Faxe sur la Valeur Ajoutée sur les livraisons de biens 1 services non directement lids i Pexploitation industrielle et miniére,
La conventon particuliére entre ln SNIM et U'Etat expire au 3101222008 et les comacts avec "¢t pour son renouvellement

pouir b periode 2001972039 sont déja entamés

ity Financives coniedfoldy - Pxercive ofvos fe 3012 20008 Pegre - 37 -
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516 Auires créditeurs

En MUM 311272018 31/1272017
Clients crediteurs B - | (¥ 34
Personnels et comptes rattaches 281 228
Dividendes a payer 48 i
Autres denies et comptes de régulansation 2793 2228
Emprunt @ moins d'un an B 2 BB6 3190

TOTAL T 105 6 65K

Les autres dettes et comptes de régularisation sont compeses principalement de Mavance de SABIC de 30 millions de dollar

Américain sur la vente du permis de recherche de la sone ATOUMAL charges & payer et les intéréis courus

Les chients eréditeurs correspondent aux chients nmuinerai dont les factures définitives sont en leur faveur

Ftots Fingrciers comsedioés  Foveweice olox e 3102200 % Pergye - 32
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6 COMPLEMENTS DVINFORMATIONS RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT

6.0 Chiffre d'alfaires

En MUM 2018 2017
Ventes de mineral de fer 18 365 |8 309
Ventes des Lilales 3 T | 563
TOTAL 21 165 19 872

=  Les ventes de minerar de fer s"élévent a 18 369 MUM (515 997 K USD) pour 'exercice 2018 (somme nette de
surestaries ). Les ventes de minera de fer som faites en quasi-totaling a différents pays d'Europe Occidentale et a la
Chine. Trois clients (CARGIL, GLENCORE et ILVA) realisent 64% du chiffre d"affaires minerais de 'exercice
La production vendue représente les ventes de minerai de fer pour la somme de 18 369 MUM (515 997 K USD)
pour Nexercice 2018 (somme nente de surestaries)
Les ventes sont faites en FOB (Free on Board) et elles comptabilisées au moment du transfert de contrile gui
correspond au chargement du minerai
Les ventes de mineran de fer sont faites en quasi-totalité a ditférents pays d’Europe Oceidentale et  la Chine. Trois
clients (CARGIL. GLENCORE at NIPPON STEEL) realisént 64 % du chiffre daffaires elobal de 'exercice 2018

La repartition par zone geographique se présente comme suit

En MUM 2018 2017
Chine 1875 10 284
Allemagne 2711 1 7RO
Japon 2382 | 216
Italie 1 455 2.2}
France q11 184
Aulres it L
TOTAL 1% 369 1% 309

o Les ventes des Niliales se présentent comme suit

En MUM 2018 2017
ATTM 2451 | 106
SOMASERT f 10
COMECA 44 Wi
SAMIA Th a7
SAFA Il 178
SAMMA 58 70
MM : 9
M2T 84 45
GlP 6id 33
INoTAL 1T 1 563
Erats Fivcreclers convalides  Exircive olos e 310012 N Pogre - 51
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6.2 Produits des activités annexes

La rubrigue produits des activites annexes s présente comme suil

En MUM 2018 207
Lovers, cessions de matiére, 1élécom 278 320
Locations d'immeubles el matériels 21 28
Prestations diverses I I
Mise & disposition personnel 24 12
Cessions diverses | |
TOTAL 335 371
6.3 Autres produits opérationnels
Les autres produits opérahonnels se présentent comme suit
En MLUM 2018 2017
Rabais, remise ¢ nistournes oblenues 11 26
Produits ¢t Profits &4 4
Reprises | provisions 193 433
Profits / cession 15 .
TOTAL 302 465
6.4 Matiéres consommables
L.a rubrigue maticres consoimmables se présente comime sl
En MUM 2018 1) il
Matiéres consommees g 122 7974
Produits dentretiens 70 118
Achats cau electricite 107 S6
Manéres & fourmiures 2 3
Maticres consommedes DSP - -
TOTAL 9412 K153
6.5 Frais de personnel
La rubrigque frais de personnel se présente comme suil
En ML'M 2018 2T
Charges salanales 3738 3307
Charges sociales 402 421
Provision pour indemnite de retraite (&) 20
Retranes complementaires 92 |26
FTOTAL 3723 JR74
Lrevolution de effectilf du Groupe par catégorie se présente de Ta fagon suivante
Catégorie 018 s
Cadres 517 481
Maitrises Ik 1177
i 449 V58

Oavriers

TOTAL A 7316

Forears Fimgngives covmafiais fovercioe clox fe 3012 2008
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Les effectifs movens sont calculés sur la base des sulanés présents a la fin de chague mois

Pour tous les chiffres présentés dans los notes qui suivent, les chiffres neganfs doivent étre présentés en chiffres positts il
faut Elimmer les parenthéses.

6.6 Dotations aux amortissements ¢l provisions

La rubrique dotations aux amaortissements el provisions se détaille comme sl

En MUM 208 m7
Dotations aux amortissements des immaobilisations corporelles 4321 4 736
Detations aux amortissements des actils incorporels 55 L
Dotations aus amortissements des actifs financiers 32 in2
Dotations aux provisions des comptes clients 44 T0)
Autres dotations aux provisions ! _[HS 507
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS . 5693 56949

6.7 Impdits et Taxes

La rubrique Impits et Taxes se présente comme sui

En MLUM 2R X7
Impdts sur Avantage 82 8
Impdts Divers B (32 B3

TOTAL S0 a1

.8 Autres charges opérationnelles

Les autres charges opérationnelles se présentent conme suit .

En MUM i ms 2017

Charges lices a Finvestissement | 040 | D83

Charges liees a Facuvite 300 31
Autres 214 393

TOTAL 1753 1528

(13 Les charges lides i Vinvestissement concernent principalement les frais de réparation et entretien, dassurances
ains quie les frns d éudes et d assistance technigue

{20 Les charges lides a activite concernent principalement les frais de missions, d honormres. dewelephone. d analyse
de muneran €1 les frins bancares

(3) Le poste Autres charges concerne les dons et subventions, amendes ¢t penalites et les declassements de stock.

6.9 Produits financiers

Les produits financiers se decomposent de la maniére suivante

En MUM 2018 2017
Intéréts et produits assimilés 9% |45
Produits sur instruments financiers | 59 (.44
Ciains de change 546 0902
Autres produits financiers il 2
TOTAL - 933 | 238

Elises Finonciers comselices — Pxercice olos le 20022008 Fergre - 55 -
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Les gains de change ont baissé. Ces derniers se decomposent de la maniére suivante

En MUM - - 2018 2017
Grains de change latents i1 49
Autres gains de change AR5 £54
TOTAL 546 202

600 Charees fin

Lis charges hinanciéres se décomposent de la maniere suivante

En MUM 2018 017
Intéréts et charges assimilées (T98) (861)
Pertes de change (771 (893}
Charges sur instruments financiers {92) (46)
Autres charges financiéres B - B (211 (63)
FoTAL (1751) (1 863)

Les pertes de change se décomposent de la maniére suivante

Eavtm o 2018 2017
Pertes de change latentes (34) (248)
Autres pertes de chanee {738} [G45)
TOTAL T71) {893)

Les pertes de changes latentes correspondent a 1a perte de change sur la revalorisation de la dette financiére libellde en curo
Les autres pertes de change sont relatives aux pertes de change sur la revalorisation des placements, les comptes de irésorerie,

des clienis et les fournisseurs

Fray Fomomciers comadiolds Fovercice ofow de 3502 2008 Porgre - 56 -
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7 COMPLEMENTS DVINFORMATIONS RELATIFS AU TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

7.1 Retraitement des amortissements et provisions

En MUM - 2ns 207
Datations aux amortissements des immobilisations corporelles - 4782 4 B48
Diotations aux amortissements des actifs incorporels 97 102
Diotations aux amortissements des actifs financiers 0 144
Dotations aux provisions (risques et charges + 1DR) 267 428
Pertes d'actifs immobilisés B 234 I
TOTAL AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 5 38l 5523

7.2 Variation du BFR

En MUM 2018 2m7
Dlrm;.mﬂn (augmentation) Hmcks-r:i L:nruuun'-_ - - - i 517 (622)
Diminution {augmentation} Clients et comptes rattachés (2 466) 2509
Diminution {augmentation) Autres debiteurs (B04) (267)
Augmentation (diminution ) Fournisseurs et comples rattaches 284 063
Augmentation (dimmution) Etat et autres collectivités locales 447 (227)
Augmentation (diminution ) Autres créditeurs 131 583
VARIATION DU BFR - - o {1 591) 2939

7.3 Decaissements liés i des acguisitions d'immobilisations

En MUM 31122008 31122017
Acguisition d'immobilisations corporelles (1163)  (2643)
Acquisition dactuls incorporels {140 {21)
Acguisition d'actils financiers nets (1 194) {328)
TOTAL ACQL lﬁ-!'l'l![}?\'h (2 499) o {2 992)

7.4 Reprises sur amortissements ef provisions

En MUM 2018 2017
Production immobilisée == o (622) (713}
Reprise sur amortissements & provisions (314) (405)
TOTAL B ) - (936) (1 117)

T.5 Gains/'Pertes de chanoe

En MM 2018 2017
Crains |/ perte de changes sur emprunts A8 &9
Ciains nets sur nstruments ﬁﬂﬂ”"'“" = he 158}
Fovral. 432 31

7.0 Trésorerie Nette

En MUN 2018 2017
I'résorerie et equivalents de trésorenie actifs 7854 9 862
I'resorene el equivalents de trésorerie passits [465) {351)

Trésorerie NETTE . . T 389 9511
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8 AUTRES ENGAGEMENTS ET PASSIFS

Les engagements hors bilan se présentent comme sui

Societd Nationale Induserielle ef Minidre - SNIM

En MUM 3122008 31/1272017
Credits documentaires ¢n cours 68 954
Caution donnée au tiers 1 067 | 067
Cautions regues des entrepreneurs 36 15
Reliquats des fonds non deblogués 7652 -
Total 9 363 2036

9 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES
Les transactions réalisées avec les parties lides ne sont pas significatives.
Elles portent essentiellement sur la cession {de matiéres et de carburant) ainsi que sur des prestations d atelier

e tableau récapitule les prestations mtragroupes réalisées en 2018 en MUM.

Les informations relatives aux rémunérations des dingeants des filiales ne som pas communiquées pour des raisons de

confidentialité

SNIM

[Fianes | arma | cose A | sanma l_\\_\\lll SOMASERT  GMM | saka | GIF [Takamul] sz | [ 1o1as

| ATTM 0 : s | 1 z = | i
LML A | ; _ iy . :: | =i | L | I8
TS S i e e ] e e
SANLA - - . ; i
SUMASER] | | 1 1 a2
MM [ | | : I i "
ESAF A [ [ [ [ 1% 1%
= - I | . : -t { - | -l —— s
MESALS | i
MOE | I i_ T = | a T : I | 2 | a2 |
[abm | - | - | I IB i I 1 = 1 = | = | [ o ]
[DAMANE | | = | | I . >
[rum B F I i e | i n ‘
fes ! _ | ! ! ! — ! e
snm | 40 | 4 ‘l—: 1 % | ¢ | 4 | % | & | = | & | - | a3 |
fotax | w " | 6 ¥ | a« | 2 | 3 | a 1% | @ ot |
1 EVENEME POSTERIEURS A LA CLOTURE
Ces cans inanciers ont €lé arrétes et autorisés pour la publication en date du 22 avril 2009 Par conséquent, ils ne refléten
pas les Evenements survenus postéricurement i cette date;
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