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CONFIDENTIEL

I- RAPPORT GENERAL pES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aux membres du Conseil d’administration.

0.

n exceution de la mission de commissarial aux comples qui nous a ¢te confice par
Iarrété n°744 du 21/12/2017 du Ministére de I'I-conomie et des Finances. nous avons
I'honneur de vous présenter notre rapport sur les comples de la Société Mauritanienne de
Distribution de  Poissons (SNDP) au tire de l'exercice 2019, Ces ¢ctats financiers
comprennent le bilan. le compte de résultat. le tableau de financement €t des annexes.

Nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport qui porte sur le controle des ¢tats
financiers de synthése. ainsi que sur les vérifications I¢gales et réglementaires requises. en
vertu des dispositions de I'article 475 de la loi 2000-05 portants code de commerce.
modifiée et complétée par la loi 2015-032.

| 'arrété des états financiers releve de la responsabilité immédiate de la direction géncrale
de la SNDP qui assure la gestion de la société sous la responsabilité du conseil
d*administration. Le conseil d"administration est responsable de la préparation et de la
présentation sincére des ¢états financiers annuels conformément aux regles et méthodes
comptables ¢dictées par le plan comptable mauritanien. et reconnues sur le plan
international. 11 nous appartient. sur la base de nos travaux, d'exprimer une opinion sur ces
¢élats financiers.

Nous avons effectue nos travaux selon les normes de la profession. Notre examen a été
effectué en conformité aux normes internationales d’audit (ISA) ¢t aux diligences du
commissariat aux comptes en Mauritanie. notamment les dispositions de [*Arrété
R N°819/MFE/DTEP du 06/ 11/2000, portant organisation du trav ail. ¢tendue de la mission,
responsabilité et définition des normes de travail des Commissaires aux Comptes et les
Normes mauritaniennes (MSA). Ces normes requicrent la mise en CeUVIC de diligences
permettant dobtenir "assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d anomalie significative.

Nos travaux consistent a examiner, par sondages. les €léments probants justifiant les
données contenues dans les comptes. Ils consistent ¢galement a apprécier les principes
comptables suivis et les estimations significatives retenues par la direction générale pour
larrété des comptes. ainsi que pour la présentation des ctats financiers pris dans leur
ensemble.

Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimee ci-
apres. o
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Observations sur la revue des comptes annuels :

7. le compte Régie d’Avances Accréditif présente un solde de 1 403 769.81 MRU au
31/12/2019, compos¢ des avances Sur les dépenses des centres de distribution non
justifices depuis quelques exercices. les montants non encore justifiés doivent étre

valides aupres des debiteurs (dentifiés et ¢étre regularises. oua défaut apurcs.

8. l.es comptes clients comprennent un montant de 1 263 878.3 MRU d arriérés sur les
points  de distribution. qui remontent  aux années  antérieures.  Une provision
correspondante devrait atre constituée pour constater le risque de non recouvrement que
nous estimons éleve.

9 Le suivi et la comptabilisation des redevances pergues sur les senneurs ne permetient pas
de s assurer de I'exhaustivite des produits et du respect de la regle de séparation des
exercices. Les deux points suivants illustrent ces risques :

9.1. Les produits de 2018 regus en 2019 s*élevent a 14 640 930 MRU et constituent
8% des redevances totales de 2019 qui sont de 51 798 847 MRU.

97 Des versements de | 500 578 MRU et | 730 885 MRU effectucs courant 2019 (en
juillet et septembre respectivement) dans Ie compte bancaire de la BMI n’ont pas encorc
ét¢ comptabilisés 4 ce jour. pour défaut d identification de la provenance des fonds. Ces
sommes qui pourraient provenir des senneurs. figurent en suspens dans les états de
rapprochements bancaires depuis ces dates. ¢t constituent vraisemblablement des produits
de I'exercice 2019.

10. Les immobilisations corporelles. qui figurent dans les comptes pour une valeur nette de

96 614 845 MRU en 2019 (contre 97 443 883 MRU en 2018) n’ont pas fait I'objet d'un
inventaire physique en bonne ¢t due forme a la cloture de I'exercice.

Opinion sur les comptes annuels :

A notre avis, sous réserve de I"incidence éventuelle des points soulevés aux paragraphes 6 a9
précedents,

11.1es ¢tats financiers. ci-joints. ont €te clablis et prc\.cmés conformément aux noOrmes
comptables généralement admises. notamment. le plan comptable mauritanien.

2 Nous estimons que ces ctals financiers qui se caractérisent par un total de bilan de
264 958 959 MRU. un resultat bénéficiaire net de 38 099 711,39 MRLU. et tels que
présentés aux pages 8 a 14 du présent rapport. sont réguliers et donnent unc image fidele
de la situation financiére de la SNDP au 31 décembre 2019 et du résultat de ses opérations
pour la période qui a pris fin a cette date. conformément aux principes comptables
généralement admis.
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Vérification des obligations légales et réglementaires :

13. Nous avons également vérilic. en vertu des dispositions de I'article 475 du code de
commerce. la sincérité¢ et la concordance avee les Ctats de synthése. des informations
données dans le rapport de gestion de lexercice ¢t dans les documents adresses aux
actionnaires sur la situation financicre de la société, ainsi que sur son patrimoine et ses
résultats.

14.La SNDP n'a pas prépar¢ un rapport de gestion de I'exercice conformément a la
réglementation, aussi nous n'avons pas d’observation a signaler sur la conformité des
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére de la soci¢te.

[ article 210 (nouveau) du CGI dispose : « A la cloture de chaque exercice. le conseil
d administration ou les gérants dressent des états de synthese et établissent un rapport de
gestion écrit... Le rapport de gestion expose la situation de la société durant I’exercice
scoulé. son évolution prévisible. les évenements importants survenus entre la date de la
cloture de Iexercice et la date a laquelle il est établi...»

15. L.a liasse liscale ¢tablic nest pas conforme au modele prévu par la l¢gislation fiscale

Mauritanienne. Par ailleurs. elle n"a pas ¢t certifiée par un expert-comptable ni transmise
4 1a Direction Générale des Impots dans les conditions ré¢glementaires.

Remarques spécifiques et faits marquants de la période :

16. Les stocks de la société sont valorisés a leur prix de vente homologu¢. qui est de 5 MRU
par kg. Cette pratique. qui déroge des principes comptables de valorisation du stock
acquis pour la revente en |"état a son prix de revient, s’explique par le fait qu'il a été regu
a titre gracieux. Toutefois, les redevances pergues aupres des senneurs subissent un
traitement comptable différent du seul fait que le mode de paiement est en especes et non
en nature. ce qui pose un probleme de cohérence.

| 7. Par ailleurs. la partic des produits de la société en provenance des senneurs est enregistrée
comme redevances (compte 74) et non comme ventes (compte 70). La seule dilference est
que les senneurs paient en espeees ¢t non en nature comme les autres bateaux. n'ayant pas
les moyens de congélation ¢en mer. Celle pratigue fausse I"appréciation de I"activité de la
société. et surtout la comparaison des approvisionnements et des ventes d"une periode a
une autre : a notre avis, toute analyse dev Fait étre laite surtout la base du volume et par
catégorie de « Produit », au licu du chiffre d"affaires sculement, pour ¢tre pertinente.

18. I'n lien avec le point précédent. les redevances. qui s'¢levent a 51798 847 MRU en 2019,
soit 29.35% des revenus. ne sont pas comprises a tort dans le chiffre d affaires imposable
a4 I'IMF. ce qui induit un risque fiscal pour ["entreprise.
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Une partie du stock est vendue au prix de march¢ sur la base d’un appel public ala
concurrence dument réglemente. | a vente soumise a des conditions et plafonnée selon les
dispositions de Iarticle 18 du déeret 201 3-181/PM portant création de la SNDP. porte sur
| 700 tonnes de produits en ()19, pour une valeur de 79 020 000 MRU (contre 42 927

475 MRU ¢n 2018 qui comprenait aussi les ventes réalisdes sur les saisies).

[ a situation du stock au moment de la vente n'est pas documentée pour permetire une
vérification des conditions réglementaires préalables. La situation de stock dument signee
justifiant la contrainte réglementaire de 15% devrait étre annexee au Dossier d’Appel
d'Offres (DAO).

e proces verbal (PV) de distribution de bénéfice ne prévoit aucunc réserve. une pratique

qui n’est pas conforme aux dispositions du code de commerce qui stipule en son article
212 « A peine de nullit¢ de toute délibération contraire, il est fait sur le bénéfice net de

l'exercice. diminué le cas ¢chéant. des pertes antérieures un prélevement de 5% affect¢ a
la formation d'un fonds de reserve appelé réserve I¢gale.

(e prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la réserve légale excede le

dixieme du capital social. »

La SNDP fait face a un risque pour non respect de la réglementation fiscale. pour les

opérations suivantes :

511 1 IMF précompté sur les fournisseurs s'¢éleve a 962 797 MRU au 31/12/2019,
montant retenu sur les factures fournisseurs et non int¢gralement versé au trésor public.

212, Limpot sur le bénéfice s'éleve a 23 109 279,70 MRU dans le bilan au 31/12/2019,
dont 10 371 189 MRU remontent aux exercices antérieurs. Si le 17 acompte de I'IMF sur
le chiffre daffaires (CA) de I"exercice a été réglé a bonne date, aucun paiement n'a €t¢
realisé sur le report de I'impdt i sur les résultats des années précédentes (impot BIC).

| “article 14 (nouveau) du code général des impots (édition 2016) dispose que Les
contribuables sont tenus de declarer le montant de leur bénéfice ou déficit a I'lnspection
des impots du licu de feur principal ¢lablissement dans les trois (3) mois suivant la date de

cloture de chaque exercice. Par ailleurs. IMarticle 23 précise « Les contribuables sont tenus

de déterminer et d'acquitter spontanément. au plus tard dans les 30 jours suivant la date
d'expiration du depot de la déclaration de leurs résultats prévue a l'article 14. le montant

de I'impét di sur la base de leur déclaration ».

213, L7impot sur les traitements ¢t salaire (ITS) s ¢leve au 31/12/2019 al 679 682.90
MRU comprenant les retenues du quatrieme trimestre 2019, et des arriérés. | ¢s sommes
retenues et dues n'ont pas ¢€t¢ int¢gralement versces au | résor public a la date de nos
travaux.

714 La retenue a la source n'est pas effectuée sur les loyers payes aux tiers pour les
boutiques. en violation des dispositions du code général des impots aux articles 131 a 137
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271 article 18 du decret portant création de la SNDP prévoit la conclusion d'un contrat
programme avec I"Etat pour définir les objectifs ainsi que les engagements réciprogques
entre la SNDP et I'Etat. loutefois ce contral programme n'a pas ¢t¢ ¢laboré a notre

connaissance.

Fait 2 Nouakchott, le 31 /05/2020
| es commissaires aux comptes
Oumoul Khayri Ba Tall Mouhamedou Tijani
Expert-Comptable Expert-Comptable
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I1- RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Aux membres du Conseil d administration,

I'n exécution de la mission de commissarial aux comptes qui nous a ¢té confice par par
I'arrété n°744 du 21/12/2017 du Ministere de I"Economie et des Finances, et ¢n respect des
dispositions preévues par I"article 441 du code de commerce (CC), nous vous présentons notre
rapport spécial, au titre de I'exercice 2019, sur les conventions réglementées prevues aux articles
439 et suivants du code de commerce.

| "article 439 du CC prévoit que « toute convention intervenant entre unc sociélé anonyme
ot I'un de ses administrateurs ou directeurs généraux. doit étre soumise a l'autorisation préalable
du conscil d'administration. 1 en cst de méme des conventions auxquelles un administrateur ou
directeur général est indirectement teressé ou dans lesquelles il traite avec la soci€lé par
personne interposce.

Sont ¢galement  soumises autorisation prealable du conseil d'administration. les
conventions intervenant entre unc ociété anonyme el une entreprise, si l'un des administrateurs
ou directeurs généraux de la socicte cst proprictaire. associé indéfiniment responsable. gérant,
administrateur ou directeur général de I'entreprise.».

Par ailleurs, Iarticle 441 du CC stipule que « le président du conseil d'administration avise
le ou les commissaires aux comptes de toutes les conventions autorisées en vertu de l'article 439
dans un délai de 30 jours a compter de la date de conclusion et soumel celle-ci a l'approbation de
la prochaine assemblce générale ordinaire ».

Notre responsabilité ne requicrt pas la mise en ceuvre de procédures d'audit spécifiques
dans le but de découvrir I'existence de telles conventions. Toutefois, nous avons intégré la
disposition dans la lettre d’affirmation obtenue de la socicte a la fin de nos travaux de révision
des comples.

Ln application de l'article 441 sus visé. nous vous informons que nous n'avons pas cu

connaissance de conventions ciblées a l'article 439 de celte loi.

FFait & Nouakchott. le 31/05/2020
[.es commissaires aux comptes

Oumoul Khayri Ba Tall Mouhamedou Tijani
Expert Comptable I-xpert Comptable
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I11.1) Bilan au 31 Décembre 2019
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ETATS FINANCIERS AU 31/12/2019

ACTIF BRUT

Provision

"FRAIS ET VALEURS
|INCORPORELLES IMMOBILISES
411 994,00 411 994,10 |

° Frais immobilises

" °v/aleurs incorporelles immobilisees
| IMMOBILISATION CORPORELLES

l"Terrains
| ® Constructions

\
[
|

55 319 676,00 10 332 119,00 |

Amoft. et T

I _jﬁzi_zgﬁﬁ,ﬂg_ozﬁ,é
| |

RGE

" NETAU |

NET AU

776,90 |

-0,10'~i
|
|

44 987 557,00 |

o
|
47 200 344,00 |

| | ° Amenagements, Inst. 6 617 298,00 2517 754,60 4 099 543,40 4 750 709,40
| ° Matérie! d'exploitation 85910 602,90 | 43 544 816,80 | 42 365 786,10 40 414 621,10 |
' ° Matériel de transport 10 301 588,00 7527 754,70 2773 833,30 2359 589,30
| |° Matériel de bureau et mformat!que 3703 850,00 1 975 495,70 1728 354,30 1981543,30 |
| ° Autres immobilisations corporelles 1142 520,00 82 749,10 659 770,90 737 075,90 ‘
| IMMOBiLISATIONS EN COURS 8 822 414,20 | 8 822 414,20 207 800,00 |
i w IMMOBILISATIONS FINANCIERES | \ \ l
i | Dépdts & Cautionnements ; ‘ ]
‘ ° participations et titres immobilises B 1 ELy: ] sl
| TOTAL | 172 229 943,10 66 792 684,00 ‘ u} 105_417 25'9"'1—0-% 97652 459,90 |
| VALEURS D'EXPLOITATION |
° Matiéeres el autres |
| approvisionnements 12 983 655,00 1452 750 12 830 905,00 | 18 093 445,00
Stocks en cours - ——— ¥ .
; | roTAL| 129836ss,00| 15275000 12830905001 | 1809344500
|

| VALEURS REALISABLES A COURT
| TERMEET DISPONIBLES

° Fournisseurs débiteurs

° Clients et comptes rattaches

\ 10 520,00

13 471 589,50

| ° Personnel | 154125170
|° Etat & Autres collectivités |
pubhques | 1344 853,30

° Débiteurs divers
° Disponibilités et déposits

| | 461277,42
| 150167 910,98 |
TOTAL | 166 997 402,90
COMPTES DE REGULARISATION ET i
D'ATTENTE
| ° Charges constatées d'avance
° Ecart de converssion
° Comptes d'attente et a régulariser

[
TOTAL |

22 946 973,00

803 360,00

1837 005,00

'TOTi GENERAL

2 640 36__5,_00 |

22 946 973,00 |

10 520,00
13 471589,50
1541 251,70 |

42 189,60
4143 702,00 |
1388 079,70

|

1163 274,30 |
461277,42
96 275 869,80

1344 853,30

461277,42

127 220 937,98
|

57 050429,90 | 103474392,82
|

803 360, 00 | |
=
|

1837 005,00 |

541275,00

2 640 365,00 2518 280,00
| 26495895900 22173857772
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ETATS FINANCIERS AU 31/12/2019

PASSIF

| FOND DE DOTATION

® Capital individuel ou ( dont verse

| RESERVES

" ° Réserves légales

| ° Réserves statuaires contractuielles
|° Réserves réglementées

° Autres réserves

i
' REPORT A NOUVAU ( solde débiteur ou solde créditeur ) |

| RESULTATS NET EN ATTENTE D'AFFECTATION

c Résultats nets de I'exercice (bénéfice ou perte )
° Résultats nets de I'exercice antérieurs ( bénéfice ou pérte)

TOTAL SITUATION NETTE

(avant ou répartition du resultat )

| SUBVENTIONS D'EQUIPEMENT
DETTES A LONG ET MOYEN TERME

0 ) .
|° Emprunts et dettes assimilées
\

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

| DETTES A COURT TERME
° Clients créditeurs
° Fournisseurs et comptes rattaches
° personnel et comptes rattaches
° Etat et autres collectivités publiques
| ° Sécurité sociale et autres organismes sociaux
| ° Associés-comptes courant-groupe
° Créditeurs divers
| Emprunt a court terme
° Concours bancaires courants

COMPTES DE REGULARISATION ET D’ATTENTE
° produits constatées d'avance
|° Comptes d'attente et a regulariser

* Ecart de conversion passit

' TOTAL GENEBAL

| NETAU 31122019 | NETAU 31/12/2018
R N RS — r,w‘,__.__._#_.._'_ﬁ_!
|
170 114 268,52 170 114 268,53 I
|
\
| I
| |
!
|
| |
38 099 711,39 13 835 363,07 |
9111 034,68 g 111 034,68
s 217325014,59|  193060666,28
‘ |
i
|
\
‘ |
TOTAL| § a
| |
! 307 453,00 | 327 731,50
| 3 852 209,70 2 254 676,30
| 26 107 572,60 14 552 918,ﬁol
| 6220 038,14 10 445 964,14
| 10 442 375,07 37 500,00
l 704 295,90 | 1059 120,90 |
5 L : Sty
TOTAL 47 633 944,41 - 28 677 911,44 |
|
\ .
|
| l a
NS PSR 1, 25t EL. SR k|
TOTAL | - 3
st i
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[11-2) Compte de Résultat au 31-Décembre-2019
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|

SNDP
COMPTE DE RESULTATS ( PRODUITS ) au 31/12/2019
o CREDIT
N - -
Cpte Exploitat’ H.exploitat’ \

| DETERMINATION DES RESULTATS
D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION
20 | ° Ventes prestations et production vendue | |
41681352,00
| 82935750,00|

° Ventes de poissons Subventionnees
| | °Ventes de Poissons au Prix du marché

‘ ° Produits des activités annexes 27 600,00 |

| 71| © Production stockée (ou destockage)
| o ; . " |
72 | ° Production de |'entreprise pour elle-méme |

[ Sous-total : productions | 124 644 702,00

74 | ° Produits et profits divers 157 917,00

76 | ° Subventions d'exploitation ( et ¢ d'equilibre)

oduits financiers

28 | ° Reprises sur amortissements et pr ovisions

\ Solde débiteur: Perte | I
\

\ ~ TOTAUX|

(161802 619,00 |

DETERMINATION DES RESULTATS SUR CESSION
' D'ELEMENTS DE L'ACTIF (84)
84 | ° Produits de cession d'éléements d' actif (84)
| ° Amortissements correspondants aux éléments cédes
Solde débiteur: Moins value de cession
TOTAL

DETEMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT(85
8 | ° Résultat d'exploitation (solde créditeur )

8> | ° Résultat hors exploitation (solde créditeur )
)

840 | ° Plus values de cession

855 | ° Reintégration des plus values a réinvestr

: Perte avant impot
| TOTAL
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA

PERIODE (87)
° Bénéfice avant impot
Solde debiteur:

Solde débiteur

Résultat net de la période (Perte)

TOTAL

- 14 640.930,00

|

- | 124,644 703,00

14 640 930,00 |

Totaux au T
- 31/12/2019 \

41 681352,00
82 935 750,00

27 600,00

Totaux au
- 31/12/2018

A

|
42 482 623,00
42 927 775,00 |

—— |

85 410 398,00

51798 847,00 |

30 421 612,10

2735 905,00
-T_ | 9546583,69
176 443 549,00 | 128 114 498,79
B
36 471588,99 | 19 672 331,97

|
1

14 328 026,40

I
5079961539 |

|
|

L

0799 615,39

50799 615,39 |

19 672 331,97

18 447 150,07 |
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SNDP
COMPTE DE RESULTAT ( CHARGES ) au 31/12/2019
| | | 7__7_7_05311
i ! . Hors Totaux au Totaux au
| cpTES \ - | Exploitation 4‘ ‘exploitation 31/12/2019 31/12/2018
| | DETERMINATION DES RESULTATS |
[ D'EXPLOITATION ET HORS EXPLOITATION |
(82 et 082) | |
i 6o | Colit d'achat des marchandises vendues ‘ ~ - :
! ° Achats Matiere | 16198 847,30 16198 847,30 | 13713 089,90
‘ °yariation des stocks de marchandises ( +ou-) | -1974 860,00 \ 1974 860,00 | -14 371 920,00
\ 60 | Consommations en provenance de tiers | - -
5 | ° Achats de matiéres premiéres et autres | = |
\ approvisionnements ( éventuiellement |
emballages ) 2 ]
| * Achats d'approvisionnements non stockés 19 825 842,60 19 825 842,60 | 16 098 109,20 |
i 61 | ° Achats de sous-traitance - -
' 62 | ° Charges externes liées 3 'investissement 9241 325,00 \ -12 000,00 9 229 325,00 7 116 767,10
‘ 63 | © Charges externes liges a l'activite _ 32 751 01,11 | 324 903,60 33 075 914,71 27969 384,83
! Sous-total : consommations intermédiaires 76 042 166,01 ‘ 312 903,60 | 76 355 069,61 50525 431,03
64 : ° Charges et pertes diverses 1654 900,00 | i-TE:sd, 900,00 1495 385,00 \
65| - frais de personnel 34 770 749,00 | | 34770749,00| 32 996 855,00 |
66 | ° Impots et taxes 541 450,00 | ‘ 541450,00 | 1995 304,00 i
67 | ° Charges financiéres ‘ - |
\ 68 | ¢ Dotations aux amortissements et provisions | 12 32176500 12321765,00| 13107 790,0ﬂ
; ‘ Solde créditeur : Bénéfice 3_6_42_5__88,9_9_L 14 328 026,40 | 50799 615,39 19 672 331%!
L;_ R TOTAL 161802 619,00 | 14 640930,00 | 176 443 549,00 | 119793 097,00 |
i DETERMINATION DES RESULTATS SUR r
" CESSION D’ELEMENTS DE L'ACTIF (84)
| 84 | °yaleur des éléments cédés g -
' ° Frais annexes de cession transférés E
\ Solde créditeur:Plus value de cession - il
N R (1. SN - -
i l‘ DETERMINATION DU RESULTAT NET AVANT IMPOT (85) {
|° Résultat d'exploitation (solde deébiteur) | I
g, | ° Résultat hors exploition (solde debiteur ) 1 1225 181,90 |
849 | ° Moins-values de cession \
859 | ° Engagement a réinvestir ‘ ‘
? Solde créditeur:Bénéfice avant impot | 50799615,39| 18447 150,07

—

L

| 86| IMF/CA

| gs|°Impdt surle résultat BIC

Solde créditeur : Résultat net de la période
(bénéfice)

P L0
DETERMINATION DU RESULTAT NET DE LA PERIODE (87)

| 5079961539 1967233497

3 116 677,00
9583 227,00

38 099 711,39

1
2135 260,00 |
2 476 527,00

i
13 835 363,07

1

| 5079961539 18447150,07
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CALCUL DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT au 31/12/2019

COMPTE ELEMENTS | TOTAUX
87 | Resultat comptable net 38 099 711,39

A réintégrer
68 | Dotation aux Amortissements & aux provisions : 12 321 765,00

\
|
2
|
|

g

84 | Moins Value sur cession d'élémemnts d'actif immobilisé

\
[ . \ f
Sous - total | t 50 421 4;76.39}
[ A deduire
yte part des subvent I'équipement viree al compte ae "L":d“‘!i
78 | Reprise sur Amortissements & Provisions | Gl
1 84 | Plus -Value sur cession d'éléments d'actit immobilisé
. S0uUs L\‘tcﬂ I
L | e
H - |
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (1-11) ‘ 50 421476,39
|
\
SNDP
5/32
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE (1)

EMPLOIS FIXES MONTANT RESSOURCES DE FINANCEMENT MONTANT

1. Dividendes et tantiemes versés en

; \ 1. Capacité d’autofinancement 50 421476,39
cours d’exercice

. s 5. Cessions ou réductions de
2. Acquisitions d’éléments de

I"actif
Iactif immobilisé immobilisé
- Frais et valeurs incorp. immob. - Cessions d'immobilisation

; Encaissements sur préts et
_immobilisations corporelles 11339 200,00

aepols
mmobilisations en cours 8 614 614,20 3 long et moyen terme

; : y .. Augmentation des capitaux
3. Réductions des capitaux propres 3 Aug P

propres
y . : : Apports en especes ou en
(préléevements operes sur le capital, 13 835 363,08 Pl P
. nature
réductions, retraits...) Subventions d’équipement

Conversions d’obligations et
compensations de créances

4. Remboursement des dettes a 4. Augmentation des dettes a
long et moyen terme long et moyen terme
TOTAL DES EMPLOIS 33789 177,28 TOTAL DES RESSOURCES 50 421 476,39
Solde créditeur: ACCROISSEMENT du Solde débiteur : PRELEVE MENT
FONDS DE ROULEMENT 16 632 2991 DU FONDS DE ROULEMENT

G
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SNDP

TABLEAU DE FINANCEMENT (1)

CONFIDENTIEL

Début de 'exercice

Fin de I'exercice

Variations

* Clients et comptes rattachés
* Autres deébiteurs (42, 43, 44, 45 et 46)
* Préts a court terme

* Valeurs mobiliéres de placement

- Disponibles
* Cheques, effets et coupons a I'encais.
* Banques, chéques postaux, caisse
* Comptes de régies d'avances et

d’accreditifs

-Comptes de régularisation et d'attente

4143 702,00

3012 631,42

119 222 842,80

2518 280,00

13 471589,50
3347 382,42

150167 910,98

2 640 365,00

EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT -1 -2 en(+)ouen )
3)=(2)-()
Actif circulant
- Actif d’exploitation et réalisables
* Stocks et « en-cours» 18 093 445,00 12 983 655,00 5109 790,00
* Fournisseurs débiteurs 42189,60 10 520,00 -31 669,60

g 327 887,50
334 751,00

30 945 068,18

122 085,00

* Autres créanciers (42, 43, 44, 45 et 46)
* Emprunts a court terme

* Concours bancaires courants

Comptes de régularisation et d’attente

26 095 503,64

43 474 281,71

TOTAL = FRB (1) ou AC 147 033 090,82 182 621 422,90 35588 332,08
Dettes a court terme
- Dettes d’exploitation et hors
exploitation
* Clients créditeurs 731,50 307 453,00 20 278,50
* Fournisseurs et comptes rattaches 4 676,30 3 852 209,70 1597 533,40

7378 778,07

TOTAL DCT (II)

28 677 911,44

47 633 944,41

18 956 032,97

Fonds de roulement = FRN = (1 -11)

16 632 299,11

Sl
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Notes complémentaires aux états financiers
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[V- Notes aux Etats Financiers

Note 1. Présentation de la Societé Nationale de Distribution de Poissons

1.1.  Objectifs et Opérations
Créée par décret n°2013-18] du 13/11/2013. la Société Nationale de Distribution de Poissons.
dénommée SNDP, est un établissement public a caractére commercial et industriel placé sous la
tutelle du Ministére des Péches et de I'iconomie Maritime.
La soci¢té a pour objet
d approvisionner les populations ¢n poisson et de contribuer a la réalisation des objectifs
de la politique de promotion de la consommation de poisson et de sceurité alimentaire en
Mauritanic dans les conditions optimales de prix. de qualité et de salubrité
de gérer, d entretenir et d’exploiter les infrastructures. les matériels et équipements mis a
sa disposition par I'Etat. dans le cadre de projets de coopération ou par les collectivites
locales :
de commercialiser ou distribuer le poisson aux populations a des prix symboliques :
de rechercher les moyens nécessaires pour satisfaire la demande du march¢ intérieur.

Le si¢ge social de la sociét¢ est fixe 4 Nouakchott, Le capital social s’éleve a 170 114 269 MRU
au 31/12/2019 qui appartient en totalité a I"Etat Mauritanien.

Sur le plan opérationnel. la socicte est approvisionnée a partir des captures de maniére gracieuse.
Sur le plan fiscal, la soci€te eslt soumise aux régles de droit commun.

La SNDP est actuellement présente dans les 13 régions du pays par I'implantation de plateformes
ou centres logistiques de congélation ¢t de stockage pour la distribution de poisson.

1.2.  Partenariat Espagnole

Dans le cadre d’un protocole administratif entre le Ministere des Péches et de I'Economie
Maritime (MPEM) et I’Agence Espagnole de Coopération Internationale pour le developpement
(AECID). un financement d'un projet dénomm¢ Projet d’Amélioration de I'Accés de la
Population Mauritanienne a la Consommation du Poisson comme Renforcement de la
Sécurité Alimentaire (PAAPMCPRSA). a ¢i¢ mis en place. Le projet demarre en 2012 a éte
cloturé au cours de 'exercice 2018, et un inventaire des biens et investissements réalisés vient
d étre effectué. La maitrise d”ceuvre du projet est assurée par la Société Nationale de Distribution
de Poisson (SNDP).

[Les principales composantes du PAAPMCPRSA sont :

Construction des installations de stockage. de distribution et de vente de poisson
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_ Fournitures d’unités de transport. d’équipements pour des plateformes/centres logistiques,
poissonneries et points de vente.

_ Fourniture de mobilier et matériel de bureau
_ |es réalisations du Projet au profit de la SNDP sont les suivantes

_ Construction de trois plateformes logistiques de congélation et de stockage de Poisson a
Nouakchott, Nouadhibou et Kiffa :

Construction de trois centres logistiques de congélation et de stockage de Poisson a Néma
et Tidjikdja :

Construction de trois centres @ Sélibabi. Aioun et Kaédi :

\cquisition d un parc automobile de 04 camions de 40 tonnes. de 03 camions de 10

tonnes et 03 véhicules de service
Mise en place d’un logiciel de gestion {inanciere. de stock et des approvisionnements |

_ Réalisation de trois plans stratégiques : plan d’hygiene, plan de communication, plan de
formation et de gestion des ressources humaines ainsi qu’une étude pour le ciblage des
beénéficiaires de distribution de poisson :

_ Réhabilitation de 09 poissonneries modernes a Nouakchott.

A la suite de la cloture du projet les biens acquis ont &té transférés a la SNDP sur la base du
rapport d’inventaire transmis le 16/02/2018 avec une liste de I'ensemble des investissements
réalisés. Ces immobilisations constituent la quali-totalite des acquisitions de I'exercice 2018
évaludes 4 102 297 804 MRU. Toutefois la valeur précise des ¢léments transférés ne figure dans
aucun document officiel dument validé par les trois parties (Etat, Projet, SNDP) pour fixer les
montants (valeur brute et amortissements antericurs) sans ¢quivoque.

1.3.  Activités

La SNDP distribue en moyenne 30 tonnes de poisson par jour (un volume de 8 000 a 10 V0D
tonnes par an). a travers 120 points de vente &tablis sur le territoire national dans les 13 wilayas
de la Mauritanie. Le prix unitaire est fix¢ a S MRU le kg pour les distributions a caractére social.
qui constituent "activite principale de la socicte. mais elle est autorisée a vendre une partie du
stock de produits a un prix de marché. ne pouvant pas dépasser 15% du stock de sécurité estimé a
2 000 tonnes.

Elle dispose de 63 employés et 320 prestataires de services, d"apres les informations relatées dans
le rapport d’inventaire des investissements du projet PAAPMCPRSA (chiffres de 2018).
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Note 2. Principes et principales méthodes comptables

2.1.  Référentiel comptable utilis¢
la société sont préparés et présentés conformément aux
ie définies par I'ordonnance 82 180 du 24

17 janvier 1983.

Les états financiers annuels de
dispositions du plan comptable mauritanien telles qu
décembre 1982 et son décret d’application 83 025 du

Pour toute disposition non expressement traitée dans le cadre de ces référentiels. la société a

recouru aux principes comptables généralement adn
la comptabilité¢ ISA/IFRS en choisissant ceux qui re

possible la réalit¢ des opérations de la socicte.

1is notamment le référenticl international de
fletent de la maniére la plus fidéle et sincere

2.1. Unité monctaire

blis en Ouguiyas nouveau (MRU). la monnaie en vigueur depuis

[es états financiers ont €1¢ ¢la
L. effective le 1°" janvier 2018.

I"introduction de I’Ouguiya rebasée désignee par MR

2.2, Immobilisations corporelles et amortissements

Les immobilisations corporelles exploitées par la société figurent aux actils immobilisés pour

leur cott d acquisition.
a société sont amorties sur la durée de vie estimée par les

Les immobilisations corporelles de |
oprié¢ qui reflete la

services techniques ou selon I"usage, et selon le mode d’amortissement appr
meilleure estimation de la consommation des avantages économiques générés par I"actif en
fonction de la nature de I'immobilisation.

Les durées pratiquées sont les suivantes

Constructions 20 ans
Installations Technigques matériel et outillage 10 ans
— Vchicules 04 ans
— Agencements, amenagements et installation 10 ans

ans le cadre du Projet PAAPMCPRSA

Les immobilisations exploitées par la socicte et acquises d
ale obtenue aupres

gralement dans les ¢tats financiers. scule une liste initi

ne sont pas reflétées inte
ailleur de fonds du projet a ¢é1¢ intégrée, le complément le sera a la

de la coopération espagnole b
cloture dudit projet.

2.3.  Valorisation des réceptions, du stock et du chiffre d’affaires (Vente de produits)

Les produits de la société proviennent de deux sources principales : (i) a partir des captures
enregistrées a bord des navires de péche par la garde cote a Nouadhibou a hauteur de 2% des
prises déclarées, et (ii) les sommes pergues par los senneurs en contrepartie des produits de leur
péche qu’ils sont tenus de rétrocéder a la SNDP.

Le stock de poissons destin¢ a la vente esl valoris¢ au prix homologué de 5 MR le kg. prix

auquel il sera ¢galement vendu.
Pour améliorer sa capacit¢ financicre, la sociote est autorisée a vendre une partie du stock quelle

recoit a un prix de marche. a hauteur de 15% maximum du stock de séeurité. 1.e stock de séeurite
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est estimé @ 2.000 tonnes pour I'exercice 2018 (I'information pour la période de référence de la

présente revue ne nous a pas ¢1é communiquee).

Du fait de la situation décrite au paragraphe précedent, une partie des ventes csl enregistree au
prix unitaire homologu¢ de 5 MRU le kg. et une autre partic a un prix de marche. supérieur au
prix homologué. Toute analyse des ventes devrait aussi porter sur les quantités, et les ventes par

catégorie. pour etre pertinente.
2.4.  Politique de constatation des provisions pour créances douteuses

| "estimation de la provision pour dépréciation des clients est effectuée sur la base d’un état

détaillé des créances non mouvementées adresse a la direction de la société. La direction donne
un jugement motive sur le sort de chague créance el se prononee sur la nécessité de constituer ou
non des provisions. En sénérale fes creances des clients en compte non recouvrees pour unce
période dépassant 12 mois sont reclassées en eréances douteuses ct sont totalement provisionnées

(pratique en vigueur en 2018. mise & jour non certaine).
2.5.  Impotsur BIC

La sociéle est soumise a I'impdt sur les Bénéfices Industriels et Commerciaux (BIC) selon les
regles du droit commun et au taux de 25% en vigueur.

2.6.  Taxe sur la Valeur Ajoutée

La société procéde a la comptabilisation des charges ct des produits en toutes taxes comprises.
en est de méme en ce qui concerne les investissements.
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Note 3. Actif Immobilisé

CONFIDENTIEL

[ *actif immobilisé s éléve au 31/12/2019 a la valeur nette de 105 437 259,10 MRU compos¢e

comme suit dans les comptes :

| 31122019 | 31/12/2019 { 31/12/2019 | 31/12/2018
' Désignation Valeur brute l Amortissements | VCN VNC
| | MRL | MR ____MRU MRU
Frais immobilisés 411 994.00 | 411994,10| - 0.10 776,90
Constructions 55319 676.00 10332 119.00 | 44 987 557,00 | 47 200 344,00
| Aménagements. Inst. 6617 298.00 2517 754.60| 4099 543,40 4750 709,40
‘Matériel d'exploitation 85910 (w()].‘){)l 43544 816.80| 42365 786,10| 40414 621,10
Matériel de transport 10 301 588.00 752775470 2773 833,30| 2359 589,30
| Matériel de bureau et informatique | 3703 NSU,[)()| | 975 495.70 | 728 354,30 | 1981 543,30
Autres immobilisations corporelles I 142 520,00 482 749,10 659 770,90 737 075,90
Immobilisations en cours | _8_82&_4_2(_)'_ ) 8 822 414,20 207 800.00
- - 10l AL| 172229943,10] 66 792 684,00 | 105 437 259,10 97 652 459,90
La valeur brute a évolué¢ comme suit au cours de I"exercice (source tableau des
immobilisations): _
(A) (D)= (A)+(B)-(C)

[ RUBRIQUES TVALEURBRUTE A LA |
FINDE L ENERCICH

PRECEDENT

| lmmubms‘llmnq 411 994,00

1nw|pure|le B
Mrms a éraler .

— |
| Valeur incorp immobilisées 411 994,00
| Immobilisations unporcllc 152 796 685,90 |
' Constructions 55 319 676,00 |

76 214 002,90
9 945 939, U(Ji
3593 650,00 |
1 088 120.00

18 000.00 |
6617 298.00

Matériels d' L\plou.mun

‘ Matériel de I'ransport

f—Merld Bureau lnlmnmllquu _
Mobilier de Bureau
_Muhlllm de Logement

| Installations et Aménagements

' Immobilisations ¢n cours 207 800,00

Immobilisations financiéres'
L ¢ nel

(ST = I

|
TOTAUX _ 153 416 479.90

ACQUISITIONS DE

1IENERCICE

11 339 200,00

9 696 600,00 |

| 496 000, ),00
110 “’(l[] U(J
36 ll)().l_)l)

8614 614,20

T

19 953 814,20 i_

CESSIONS DE | VALEUR BRUTE A LA |
L EXNERCICE CLOTURE DE i
L'EXERCICE
PRECEDENT
411 994,00

1994
162 995 535,00
55319 676.00 |
85 910 602.90
10301 588, 104
3703 8\() 00

| 124 520,00

18 000,00 |

6 617 298,00 |

8 822 414,20

UU

1140350.90]

1
172 229 943,20 |
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Les acquisitions de I'exercice comprennent -

~ Date

I)ésignulion

19/09/2019 Achat (J.§lric_xcles WAW

05/11/2019 01 Groupe electrogene NDB
22/11/2019 01 camion frigo Hyndai 401
05/12/2019 02 véhicules Hyndai Accent

Autres acquisitions d'immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Les amortissements ont évolu¢ comme suit au cours de I'exercice :

CONFIDENTIEL

Montant

MRLU
900 000
997 600
7 799 000
| 496 000
146 600
8614614
19953 814

RUBRIQUES

Immobilisations incorporelles’
frais a etaler
Valeur incorp immobilisées

Immobilisations corporelles’

Constructions

Materiel d'exploitation
Materiel de Transport
Matériel de Bureau et
Informatique

Mobilier de Bureau
Mobilier de Logement

Installations et Amenagements

TOTAUX

SITUATIONS ET MOUVEMENTS

(A) (B) (C) (D)= (A) +(B)-(€)
Montant des Amortissements sur Montant des
amortissements Dotation de immobilisations amortissements
cumulés ala fin de |'exercice sorties au cours de cumulés a la cléture de
I'exercice présédent |'exercice I'exercice
41 217 777 411994
55 352 803 66 380 690
8119 332 2212787 10 332 119,00
35799 382 7745 435 43 544 816,80
7586 350 1081756 1140 351 7527755
1612107 363 389 1975 496
360 616,20 111 905 472 521
8 427,90 1800 10 228
1 866 588,60 651166 2517755
55 764 020 12 169 015 1140 351 66 792 684
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Note 4. Valeurs d’exploitation

CONFIDENTIEL

Le solde de ce poste s’éléve au 31/12/2019 A la valeur nette de 12 830 905 MRU contre

18 093 44"1 \i_RL au “) 1/1 2{"29 8. :171”1;1_l_i\_§§7c commg_suil_

Désignation 31/12/2019  31/12/2018

MRU MRU
Stock de marchandise 12983 655 18093 445
Provision pour dépréciation stock -152 750

12830905 12830 905

Il correspond a la valeur des stocks de poisson disponibles dans les différentes plateformes ct

centres logiciels, a la cloture de exerc
constater le risque de perte du stock

Note 5. Clients et comptes rattaches

Les créances clients s’élévent au 3 1/12/
4143 702 MRU au 3ugf'Q_(JLS_.___répzq‘ligs comme suit :

Clients

détenu par des entreprises en ¢tat de

2019 a la valeur netle de

cessation dactivité

13 471 589,50 MRI

31/12/2018
MRU

31/12/2019
MRU

c

ice. Une provision de 152750 MRU a ét¢é passce pour

ontre

Poissonneries Aioun
Poissonneries Ajouer
Poissonneries Akjoujt
Poissonneric AMOURJ
Poissonneric Atar
i’mswnnuriu BU}_.JHL‘
Poissonneric BARKEOI
Poissonnerie Boulanoir
Poissonneries Boumdeid
Poissonnerie Benichab
Clients Ordinaires
Clients Senneurs
Poissonnerie Fderick
Poissonnerie Kacdi
Poissonneries NEMA
Poissonneries NIABINA
Poissonnerie NKtt
Poissonnerie Rosso
Poissonneries Tintane
poissoneric TIMBEDRA
Poissonnerie Quadanc
Poissonnerie Zoucerate

L.’ augmentation des créances correspond aux prises €n

senneurs payées en 2020.

372 170,00 375 320

20 000.00

98 977.50 213954

65 65

27 679.50 8628

39 375.00 19 375
35 737.50

10 000

42 000

| 890,00 4 820

67 892,30 71 392

12207 711,20 2744 912

158 435,00 |58 435

21 350 21 350

78 075,00 78 080

7 500

205 138.50 154 989

4 853 4 853

67 510 67 510

2 360,00 72 470

6 630

62 320.00 51420

13 471 589,50 4143 702

charge en 2019 des redevances des

9

n
)

R
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Au passif. les soldes créditeurs des comptes clients sont de 307 453,00
contre 327 731,5 MRU au 31/12/ 2018, détaillé comme suit

31/12/2019 31/12/2018

Clients MRU MRU
Poissonneric Aleg 78 200.00 78 200.0
Poissonneries BABABI 20.0 20.0
Poissonneric BARKEOL [0 762.5
Poissonneries Boumdeid 2 900.00
Poissonnerie Boutilimit 54 520.00 60 900.0
Poissonnerie Kiffa 20 378.00 20 388.0
Poissonneries MBOU'I 142 120.0 142 120,0
Poissonneries Mounguel 2 000.0 2 000.0
Poissonneries MOUDIJERIA 5.0 5.0
Poissonnerie Ouadane 30
Poissonnerie Noudhibou 13036.0
Poissonneries Tidjikja 280,00 ~ 3000

307453 3277315
Note 6. Personnel et comptes rattaches

CONFIDENTIEL

MRU au 31/12/2 019

Le solde de ce poste s"éleve au 31/12/2019 4 1541 251,70 MRU et s analyse comme suit

31/12/2019

31/12/2018

désignati ,

Désignation MRL MRU

Rémunérations dues 120 527,10 10 726

Avances et acomptes au personnel 1230 220,60 1 287 600

Avances et acomptes prestataires 19050400 89 754
1 541 251,70 1388 080

Note 7. Ltat &Autres collectivités publiques

Le solde débiteur de ce poste s'¢leve au 31/12/2019 a4 1 344 853,30 MRU. contre

1163 274.3 MRU au 31/12/2018. ¢t correspond a la TVA déductible.

Note 8. Débiteurs divers

Le solde de ce poste s’est élevé au 31/12/2019 a 461 277.42 MRU dont 461 277,42
remonte au moins a 2017.

MRU
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Note 9. Disponibilités et déposits

Le solde de ce poste affiche une valeur nette ede
96 275 869,80 au 31/12/2018. détaillée comme sui:

Désignation

31/12/2019 MRU

1— |

CONFIDENTIEL

127 220 937,98 au 31/12/2019 contre

31/12/2018
MRU

VERSEMENT ENCOURS

BMCI BANQUE

BNM BANQUE NKT1

MAURISBANK NK'T'T

BANQUE POPULAIRE DE MIE
ATTIJARI BANK

ORABANK

BCl

NBM

BMI

BMS

BI1

CHEQUES POSTAUX

[RESOR PUBLIC

CAISSE

CAISSENDB

REGIE D'AVANCES ET ACCREDITIEFS
Disponibilités et déposits. valeur brute
Provision pour dépréciation comptes financiers

574 545.00
718 240.67

| SO T g ]

22 946 973.10
47 485 213,74
34,24

180 335.36
221 657.93
32 763.80
536 485.60
128 105.60
37210.20
61 302.50
S11466.90
218 254.50
126 329.80
| 403 769,81
150 167 910,98
222946 973
127 220 937,98

(

L

3 887 316,87

1 431 637.64
22946 973.10
75 589 600.86
34.24

184 952,36
221 999,93
81144580
11724 260.80

61 902.50
511 466.90

72 347.50

407 962.30

1 370 942.00
119 222 842,80
222 946 973
196 275 869,80

La provision pour dépréciation des comptes financiers correspond a la totalité du solde du compte

de la MAURISBANK tombée en faillite

Note 10. Comptes d’attente et de Régularisation

Les comptes d attente a régulariser s'¢levent a 2 640 365 MRU

MRU au 31/12/2018. comme indiqué ci-apres :

au 31/12/2019 contre 2 518 280

Désignation 3171212019 31/12/2018
MR MRU
Charges constatees davance 803 360 541275
Compte d'attente a régulariser | 837 005,00 1977 005
2 640 365,00 2 518 280
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Note 11. Situation Nette

Ia situation nette de la société au 31/12/2019 s’affiche a la valeur de 217 325 015 MRU, contre
193 060 666 MRU au 31/12/2018. composée comme suit :

Intitulé d o 31/12/2019 31/12/2018 |
ule S CO S
=8 BRI MRU MRU |
I-onds de dotation - Capital 170 114 269.00 170 114 269
Reésultats nets antérieurs 9111 035.00 9111035
Résultat net exercice 38 099 711.39 [3 835 363
Situation nette 217 325 014,59 193 060 666
|
Note 12. Fournisseurs et comptes rattachés

| Les comptes fournisseurs affichent des soldes créditeurs de 3 852 209,70 MRU contre
2254 676,30 I'exercice précédent, qui se détaillent comme-suit:
31/12/2019  31/12/2018

Fournisseur

MR MRU
| Chinguitel 105 669.10 155911.1
| FENIE BROSSETTE(IVEECO) 6 445.20 6 4452
! Station FN'I .20 376 587.2
i Fournisseurs Ordinaires | 177 993,90 216 398.1
Mauritanienne de Sccurité Privée 387 000.00 129 000.0
Somelec 217510020 1370 334.6

3 852 209,70 2 254 676,2

A Iactif le solde débiteur des comptes fournisseurs est de 10 520,00 MRU compose d un
reliquat de réglement sur le compte de Mauritel,

Note 13. Etat et autres collectivités publiques

Les dettes fiscales s'élevent au 31/12/2019 a 26 107 573 MRU contre 14 552 919 MRU au
31/12/2018. et se détaillent comme-suit :

- : 31/12/2019  31/12/2018
Désignation

MR U MRU
Impot sur le bénétice (IMI) 23071093 11438819
Impots recouvrables sur tiers 962 797 621 497
ImpoOts sur traitements et salaires I 679 683 2 158 603
Charges a payer, Ltat 394 000 334 000

26 107573 14552919

2 8/’ ‘\ g
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Note 14. Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Les dettes sociales s'élévent au 31/12/2019 a 6 220 038,14 MRU contre 10 455 964 MRU au

31/12/2018. et se détaillent comme-suit :

31/12/2019 31/12/2018

Désignation MRU MRU
Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) 887 150,90 889 825
Caisse Nationale Assurance Maladie (CNAM) 5332887.24 9936139
_ 6220 038,14 10 445 964
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-Comptes de Produits et de Charges

Note I5. Comptes de Produits et de Charges

Les ventes de exercice ont connu une augmentation de 175% du chiffre d affaires par rapport a
Iexercice précédent, qui provient essenticllement des ventes au prix de marche qui ont augmenté
de 47% sur la période et des redevances pergues auprés des senneurs.

Dans la méme période. les charges ont été augmenté de 25% (contre une augmentation de 5%
seulement pour la période précédente). ce qui explique la croissance appréciable du résultat net,
qui passe de 13.8 millions de MRU a 38.2 millions de profit. soit un bond de I'ordre de 175%
entre les deux exercices

Le tableau qui suit donne une analyse détaillée du résultat de I"exercice. Il indigue notamment
que les rubriques les plus importantes de la structure des charges de la société reste la masse
salariale (19.7% des charges et une légére augmentation de 5% entre les deux derniers exercices)
et les rémunérations d’intermédiaires et honoraires (17,5% des charges et une augmentation de
21%). les achats d’approvisionnement non stockés (11.2% avec une augmentation de 23%) : et ce
de loin devant les locations (3.18% des charges) et les travaux d’entretien et de réparation
(3.78”(JL

31/12/2019 31/12/2018 Variation  Variatio Partau % Charge
MRU MRU nette n % CA % (structure)

Achats marchandise 16 108 847 13713 090 2 485 757 | 8% 9,2% 12,9%
Variation de stocks -1 974 860 14 371920 12 397 060 -86% -1, 1% -1,6%
Achats d'approvisionnt non 19 825 843 16 098 109 3727734 23% 11,2% 15.8%
stocke
Achats et variations de 34 049 830 15439279 18610 551 121% 19.3% 27.1%
stocks -
Locations charges locatives 3909 700 3 180 900 728 800 23% 2.2% 3.1%
Travaux entretien et 4 828 963 3786511 1 042 452 28% 2.7% 3.8%
réparation
Primes d'assurance 131 662 149 357 -17 695 -12% 0.1% 0,1%
Documentation, séminaires 359 000 0 359 000 0.2% 0.3%
Charges externes lices a 9229 325 7116 768 2112 557 30% 5.2% 7.3%
I'investissement
Transports 7 000 254 500 -247 500 -97% 0.0% 0.0%
Déplacements. missions. I 242 900 | 356 522 113622 8% 0.7% 1.0%
réceptions
Frais Communications 388 817 274 162 114 685 42% 0.2% 0.3%
Rémuncrations 30 869 630 25579 968 5 289 662 21%  17,5% 24.6%
intermédiaires ¢t honoraires
Publicité et propagandes 277100 142 900 134 200 94% 0,2% 0.2%
Frais de banque. Charges 290 438 361 333 -70 895 -20% 0.2% 0.2%
diverses
Charges externes liées a 33075915 27 969 385 5106530 18% 18.7% 26,3%

I'activite
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Rémunérations
Administrateurs

Dons et sccours

Charges et pertes diverses
Charges et pertes diverses
Frais de personnel

ImpOts et taxes

Dotation amort. et provision
Total CHARGES

Vente poisson a taux réduit
Vente poisson taux marché
Autres produits profits
exceptionnels

Subvention d'exploitation
Total PRODUITS

Résultat avant impots
Impét sur le résultat (IMF)
Impot sur le resultat (BIC)

Résultat net

CONFIDENTIEL

31/12/2019 31/12/2018 Variation Variatio Partau % Charge
MRU MRU nette n % CA % (structure)
851 000 975 000 2124 000 13%  0.5% 0,7%

376 150 150 000 226 150 151%  0.2% 0.3%

127 750 370 385 57 365 15%  0.2% 0.3%

1 654 900 1 495 385 159 515 1%  0.9% 1.3%

34 770 749 32996 855 1 773 894 5% 19,7% 27.7%
541 450 1 995304 -1 453 854 3% 0.3% 0.4%
12321765 13107790 -786 025 6%  7,0% 9.8%
125643934 100 120 766 25523 168 25% 71.2% 100,0%
41681352 -42482623 801271 2%  23.6% -33,2%
82935750 -42927775 -40 007975 93%  47.0% -66.0%
51826447  -30421612 -21 404 835 70% 29.4% -41,2%
2735905 2735905 -100%  0.0% 0.0%

176 443 549 -118 567 915  -57 875 634 49% 100.0%  -140.4%
50799615 -18447149 -32352466  175% 28.8% -40.4%
3116677 2 135 260 981 417 46%  1.8% 2.5%

9 583 227 2476 527 7 106 700 287%  5.4% 7.6%
238099711 -13 835 362 175% 21.6% -30.3%

24264 349




