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Monsieur le Président
Madame et messieurs les membres,

En exécution de la mission de Commissariat aux Comptes qui nous a été confiée par la nomination
du Ministere des Finances n® 01121/20 du 30 novembre 2020, nous avons procédé a l'audit des états
financiers de ’ANARPAM pour la période allant du 12 septembre au 31 décembre 2020. Ces états
financiers relévent de la responsabilité de I’etablissement. Notre responsabilité consiste a exprimer
une opinion sur ces €tats financiers sur la base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit. Ces normes requiérent que
I"audit soit planifi¢ et réalisé en vue d’obtenir |’assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondage, les éléments
justifiant les données contenues dans les états financiers. Un audit consiste également & apprécier les
principes comptables et les estimations significatives retenues par la direction, ainsi que la
présentation des états financiers dans leur ensemble.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable a I’expression de notre opinion.
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Au cours de notre audit des états financiers de I’ANARPAM pour l'exercice clos le
31 Décembre 2021, nous avons examiné les points suivants :

- Le niveau de la situation nette comptable par rapport aux exigences légales prévues a
I’article 571 du Code de commerce;

- Les informations spécifiques au sens de I’article 466 du Code de Commerce;

- Les vérifications et controles des comptes intermédiaires de la période couverte par notre
rapport.

Sauf indication contraire, les montants indiqués dans ce rapport sont exprimés en ouguiya.

Notre examen a été effectué conformément aux normes de révision comptable généralement admises
et, en conséquence, a comporté toutes les vérifications que nous avons jugées nécessaires en la
circonstance.

Au terme de notre intervention nous avons constaté les points suivants :

- L’ANARPAM a enregistré au passif de son bilan, au 31 décembre 2020 un capital de
129 018 807 MRU, et un résultat négatif de - 26 374 301 ramenant ainsi la situation
nette comptable positive a 102 644 506 d’ouguiyas.

- Les états financiers ci-joints, ont été établis conformément aux principes comptable
géncralement admis. Ils font apparaitre un total net du bilan de 104 622 019 MRU et
un totale du compte de fonctionnement de 26 604 651 MRU.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable a 1’expression de notre opinion ci
apres :

A notre avis, les états financiers de ’”ANARPAM annexés au présent rapport donnent une image
fidé¢le de la situation financiere au 31 décembre 2020, ainsi que les résultats de ses opérations
pour I'exercice allant du 12 septembre au 31 décembre 2020.

Nouakchott, le 23 Mars 2021

. Moulaye Zein Ahmed Cherif
Expert Comptable, C dm_ﬁi,ssaire Aux Comptes
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I. Etats financiers
1. Bilan
a. Bilan — Actif

ACTIF Brut i o i Net 12/09/2020
et Provision
ACTIF IMMOBILISE
Frais et valeurs incorporelles immobilisés 266 800 15 308 251 492 0
Frais immobilisés
Frais de recherche et développement
Valeurs incorporelles immobilisées 266 800 15308 251 492 0
Immobilisations corporelles 57 687 894 33 085 864 24 602 030 18 512 595
Terrains 0
Constructions 7 721 266 1359173 6362093 1 296 662
Installations complexes spécialisées
Matériel d'exploitation 32 904 020 23 645 417 9258 603 10 225 421
Matériel de transport 9733322 4 462 406 5270916 5442 498
Matériel de bureau et informatique 4771121 2778 402 1992 719 751 626
Autres immobilisations corporelles 2558 165 840 466 1717 699 796 387
Immobilisations en cours 0 0 0
Immobilisations financiéres 130 000 130 000 0
Préts et autres créances a long et moyen terme 130 000 130 000 0
Participations et titres immobilisés
Total 58 084 694 33101172 24 983 522 18 512 595
ACTIF CIRCULANT
Valeurs d'exploitation
Marchandises
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 2064 583 2064 583 5412
Emballages
En-cours de production de biens & services
Produits intermédiaires
Produits finis
Produits résiduels
Total 2 064 583 0 2 064 583 5412
Valeurs réalisables a court terme et
disponibles
Fournisseurs débiteurs 5769 5769 5769
Clients et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Autres créances (Etat, organismes sociaux)
Associés, comptes courants, groupe 0] 103368231
Débiteurs divers
Préts a court terme
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 77 503 260 77 503 260 23014
Total 77 509 029 0 77509029, 103 397014
REGULARISATION
Comptes de régularisation et d'attente
Charges constatées d'avance 64 885 64 885 0
Différences de conversion
Comptes d'attente a régulariser
Total 64 885 0 64 885 0
Total Général 137 723 191 33101 172 104 622 019 | 121 915 021
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Bilan — Passif

PASSIF Net 12/09/2020
CAPITAUX A LONG ET MOYEN TERME
Capital - 129 018 807 121 915 021
Fonds de dotation 129018 807 121 915 021 |
Réserves 0 0
Réserve légale
Réserves statutaires et contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau (Solde débiteur ou solde créditeur)
Résultats nets en attente d'affectation -26 374 301 0 |
Résultat net de l'exercice (bénéfice ou perte) -26 374 301 0
Résultats nets des exercices antérieurs (bénéfice ou perte)
Total situation nette* (avant ou apreés répartition du résultat) 102 644 506 121 915 021
Subvention d'équipement )
Plus values et provisions réglementées :
Dette &4 long et moyen terme 0 0
Emprunts obligataires
Montant brut Prime de remboursement Net
Autres emprunts et dettes assimilées o e
Dettes rattachées a des participations dont partie 4 payer a - | an 4 |
Provisions pour risques et charges 0 0
Total 0 0
CAPITAUX A COURT TERME
Dettes a court terme 7
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs
Personnel et comptes rattachés
Etat et autres collectivités publiques 618 0
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 19 295 0
Associés - comptes courants - groupe
Créditeurs divers i
Emprunts a court terme o ) ¥
Concours bancaires courants
Total 19913 0
REGULARISATION
Comptes de régularisation et d'attente ]
Produits constatés d'avance
Différences de conversion
Comptes d'attente et a régulariser 1 957 600 0
Total 1 957 600 0
Total Général 104 622 019 121 915 021




2. Compte de résultat

a. Charge
DEBIT
DiFios comptes Exploitation exp::(i)t;stion Net

Détermination des résultats d'exploitation et hors exploitation

(82 et 082)

60 Coiit d'achat des marchandises vendues 0 0
- Achats de marchandises 0
- Variation des stocks de marchandises (+ ou -) 0

60 4 63 Consommations en provenance de tiers 10 676 528 0 10 676 528
. Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 5 644 053 5644 053
(éventuellement emballages)

- Varie!li.on des stocks de matiéres premiéres et autres 22059 171 22059 171

approvisionnements (et emballages) (+ ou -)

- Achats d'approvisionnements non stockés 1123992 1123992

- Achats de sous-traitance 0

- Charges externes liées a l'investissement 1297 090 1 297 090

- Charges externes liées a l'activité 4 670 564 4 670 564
SOUS-TOTAL 10 676 528 0 10 676 528

CONSOMMATIONS INTERMED.

64 Charges et pertes diverses 940 886 940 886
65 Frais de personnel 13 405 386 13 405 386
66 Impdts et taxes 0
67 Charges financiéres 0
68 Dotations aux amortissements et provisions 1 581 851 1 581 851
Solde créditeur : Bénéfice 0 0

TOTAUX 26 604 651 0 26 604 651

Détermination des résultats sur cession d'éléments de I'actif (84)

84 - Valeur des éléments cédés 0
- Frais annexes de cession transférés 0
Solde créditeur : plus-value de Cession 0

TOTAL 0 0 0

Détermination du résultat net avant impot (85)

82 - Résultat d'exploitation (solde débiteur) 26 374 301 0 26 374 301
082 - Résultat hors exploitation (solde débiteur) 0 0
849 - Moins-values de cession 0 0
859 - Engagement de réinvestir 0 0
Solde créditeur : bénéfice avant impot 0 0 0

TOTAL 26 374 301 0 26 374 301

Détermination du résultat net de la période (87)

85 - Perte avant impot 26 374 301 26 374 301
86 - Impét sur le résultat G
Solde créditeur : Résultat net de la période (bénéfice) _ 0 0

TOTAL 26 374 301 0 26 374 301




Recettes
CREDIT
e Exploitation expﬁ?tl:tion Net
Détermination des résultats d'exploitation et hors
exploitation (82 et 082)
70 Ventes de marchandises et production vendue 230 350 0 230 350
-Ventes de marchandises 0
- Prod}iction vendpc (produits finis, travaux, 230 350 230 350
prestations de services) . -
- Produits des activités annexes 0
71 Production stockée (ou destockage) 0
72 Production de I'entreprise pour elle-méme 0
SOUS-TOTAL 230 350 0 230 350
[ PRODUCTIONS
| 74 Produits et profits divers 0
76 Subventions d'exploitation (et d'équilibre) ) 0
77 Produits financiers 0
78 Reprises sur amortissements et provisions 0
79 Frais a immobiliser ou a transférer 0
Solde débiteur : Perte 26 374 301 26 374 301
TOTAUX 26 604 651 0 26 604 651
Détermination des résultats sur cession
d'éléments de I'actif (84)
84 - produits de cession des éléments de l'actif 0
- Amortissements correspondants aux éléments 0
cédés
Solde débiteur : Moins-value de cession 0
TOTAL 0 0 0
Détermination du résultat net avant impét (85) 0
82 - Résultat d'exploitation (solde créditeur) 0 (T
082 - Résultat hors exploitation (solde créditeur) 0 0
840 - Plus-values de cession 0
855 - Réintégration des plus-values a réinvestir 0
Solde débiteur : perte avant impot 26 374 301 0 26 374 301
TOTAL 26 374 301 0 26 374 301
Détermination du résultat net de la période (87)
85 - Bénéfice avant imp6t 0 0
Solde débiteur : résultat net de la période (perte) 26 374 301 0 26 374 301
TOTAL 26 374 301 0 26 374 301




3. Tableau de la CAF

Code comptable Eléments Totaux t
i 87 Résultat net comptable ' ) 1 <263 ﬁﬁi]
68 Dotations aux amortissements et provisions 1 581 851 ]
T 84 Moins-values de cession 0
Total (I) -24 792 450
e ]
A déduire |
74 Quote-part des subventions d’équipement virée aux résultats 0
" 78 Reprises sur amortissements et provisions : R
84 Plus-values de cession 0
Total (II) 0
i “_ Capacité d’autofinancement (I-IT) -24792 450 |




4. Tableau de financement

RESSOURCES DE

EMPLOIS FIXES | MONTANT FINANCEMENT MONTANT

|. Dividendes et tantiémes versés | 1. Capacité d’autofinancement | -24 792 450
en cours d’exercice
2. Acquisitions d’éléments de 2. Cessions ou réductions de
I"actif immobilisé I’actif immobilisé

- Frais et valeurs incorporels 251492 - Cessions d’immobilisation
immobilisés

- Immobilisations corporelles 7671 286| - Encaissements sur préts et

_ dépots

- Immobilisations financiéres | 130 000 a long et moyen terme
3. Réductions des capitaux 3. Augmentation des capitaux
propres propres
(Prélévements opérés sur le | - Apports en espéces ou en 7103 786
capital, réductions, retraits, ...) [ nature

- Subventions d’équipement
- Conversions d’obligations et 1
compensations de créances

4. Remboursement des dettes 2 4. Augmentation des dettes a
long et moyen terme long et moyen terme

TOTAL DES EMPLOIS 8 052 778 | TOTAL DES RESSOURCES | -17 688 664 |

Solde créditeur : Solde débiteur : 25741 442

ACCROISSEMENT DU FONDS
DE ROULEMENT NET

PRELEVEMENT DU FONDS
DE ROULEMENT NET

1. Excédent des ressources sur les emplois

2. Excédent des emplois sur les ressources




Début de I’exercice | Fin de I’exercice Variations
EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT -1 -2 en (+) ouen (-)
3=@)-1)
Actif circulant
- Actif d’exploitation et réalisables
* Stocks et « en-cours » 5412 2 064 583 2059171
* Fournisseurs débiteurs 5769 5769 0
* Clients et comptes rattachés 0 0 0
* Autres débiteurs (42, 43, 44, 45 et 46) 103 368 231 0 -103 368 231
* Préts a court terme 0 0 0
* Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0
- Disponibles
* Cheques, effets et coupons a I’encaissement 0 0
* Banques, chéques postaux, caisse 23014 77 503 260 77 480 246
* Comptes de régies d’avances et d’accréditifs - 0 0 0
- Comptes de régularisation et d’attente e 0 64 885 64 885
TOTAL = FRB (I) ou AC 103 402 426 79 638 497 -23763 929
Dettes a court terme (2. gl
- Dettes d’exploitation et hors exploitation
* Fournisseurs et comptes rattachés 0 0 0
* Clients créditeurs 0 0 0
* Autres créanciers (42, 43, 44, 45 et 46) 0 19913 1991 3H
* Emprunts a court terme 0 0 0
* Concours bancaires courants 0 0 0
- Comptes de régularisation et d’attente 0 1 957 600 1 957 600
TOTAL DCT (IT) 0 1977 513 1977 513
Fonds de roulement = FRN = (I - II) 103 402 426 77 660 984 -25 741 442

Coefficient de liquidité : FRB ou (AC)
DCT
40,27

Ratio du fondsﬁ de roulement : FRN

(Ne pas calculer si FRN est négatif)

FRB ou (AC)
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II. Notes complémentaires aux états financiers

1. Méthodes et principes comptables

a. Etats financiers

Les comptes annuels de ’ANARPAM sont établis suivant les dispositions du Plan Comptable

Mauritanien et sont exprimés en Ouguiya (MRU).

La durée de I’exercice est de douze mois. L exercice débute le premier janvier et se termine le 31

décembre de la méme année.

Le premier I’exercice ’ANARPAM a commencé le 12 septembre 2020.

b. Immobilisations

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition ou & leur valeur d’apport. Les
dotations aux amortissements sont calculées selon le mode linéaire en fonction de la durée
normale d’utilisation des biens. Toutes les immobilisations acquises en cours de période sont

amorties sur I’année au prorata.

Les principaux taux d’amortissements retenus sont les suivants par catégorie :

- Matériel informatique

Catégorie Taux Année

Logiciels et licences 50% 2
AALl de constructions 10% 10
Matériel d'exploitation 10% 10
Mateériel des camps 20% 3
Matériel de transport d'exploitation 10% 10
Matériel de transport d'exploitation 25% 4
Matériel de bureau 10% 10

25% 4
Autres immobilisations corporelles 10% 10

c. Disponibilités

Les fonds regus sont comptabilisés sur la base de I’avis de crédit en ouguiya (MRU) a la date de
valeur ou sur la base du relevé du compte du Trésor. Les décaissements sont constatés dés remise
du moyen de paiement aux bénéficiaires ou a la transmission du chéque de virement au Trésor.




d. Fonds de dotation

Les fonds et équipements regus du Gouvernement Mauritanien sont inscrits au passif du bilan
sous la rubrique « Fonds de dotation » pour leur valeur historique.

e. Charges

Les charges et dépenses sont comptabilisées dés qu’elles sont engagées et les pertes dés qu’elles
sont probables.

f. Produits

Les produits et recettes sont comptabilisés dés qu’ils sont émis et les gains dés qu’ils sont
effectifs.




2. Détail des postes du bilan

a. Frais et valeurs incorporelles immobilisés

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur nette comptable d’une application de pointage,
s’est élevé au 31/12/2020 a 251 492 MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant
Valeur brute 266800
Amortissement de 2020 -15308
Valeur nette comptable 251 492

b. Immobilisations corporelles

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur nette comptable immobilisations, s’est élevé au
31/12/2020 a 24 602030 MRU et se détaille comme suit :

Libellé Valeur | Amortissement | Valeur nette
brute de 2020 comptable

AAI des constructions 7 721 266 1359173 6362 093
Total des constructions 7721 266 1359 173 6362 093
Maiériel de prospection 2 380 880 1605756 775 124
Matériel de laboratoire 30 147 290 21674616 8472674
Matériel des camps 375 850 365 045 10 805
Total du matériel d'exploitation 32 904 020 23 645 417 9 258 603
Matériel transport d'exploitation 3 709 000 438 084 3270916
Matériel transport d'administration 4024 322 4024 322 0
Total du matériel de transport | 973322 4 462 406 5270916
Matériel de bureau 1639571 587 573 1051 998
Matériel informatique 31313550 21905829 940 721
Total du matériel de bureau et informatique 4771 121 2778 402 1992 719
Mobilier de bureau 758 273 300572 457 701
Climatiseurs 1099 892 531670 568 222
Mobilier de logement ) 700 000 8224 691 776
Total des autres immobilisations corporelles 2 558 165 840 466 1717 699
Total général 57 687 894 33 085 864 24 602 030

¢. Immobilisations financiéres

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur des cautionnements sur location immobiliére de
logements, s’est élevé au 31/12/2020 a 130 000 MRU.

d. Valeurs d'exploitation

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur des matiéres premiéres et autres
approvisionnements en stock, s’est élevé au 31/12/2020 a 2 064 583MRU et se détaille comme

suit :
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Libellé Montant
Fourniture entretien matériel de transport 1288 161
Fourniture d'atelier et de laboratoire 614 942
Petit outillage 3970
Produits d’entretien 47 048
Fourniture de bureau et administrative 110 462
Total des stocks 2 064 583

e. Valeurs réalisables a court terme et disponibles

Le solde de ce poste s’est élevé au 31/12/2020 a 77 509 029MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant
Fournisseurs débiteurs 5769
Disponibilités 77 503 260

Total 77 509 029

= Le solde du poste « Fournisseurs débiteurs », qui se chiffre a 5 769 MRU, correspond a
une facture doublement payée a la SNDE par I'OMRG et a fait I’objet d’un transfert dans
le cadre du bilan d’ouverture de ’ANARPAM.

= Le solde du poste « Disponibilités »», qui se chiffre a 77 503 260 MRU, correspond au
montant disponible au 31/12/2020 qui se détaillent comme suit :

Libellé Montant
Compte du Trésor public 75 455 576
Caisse des menues-dépenses 90 084
Fonds en régie d'exploration et de recherche 1 957 600

Total 77 503 260

f. Comptes de régularisation et d'attente

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur des frais d’assurance payé d’avance, s’est élevé
au 31/12/2020 a 64 885 MRU.

g. Fond de dotation

Le solde de ce poste, qui correspond a la valeur du capital de ’ANARPAM, s’est élevé au
31/12/2020 a 129 018 807MRU et se détaille comme suit :
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Libellé Montant
Immobilisations transférées par I’'OMRG 50031914
Amortissement des immobilisations transférées par I'OMRG -31 519 321
Montant des fonds reversés 103 374 001
Solde de la caisse arrététransféréspar I'OMRG 23014
Biens en magasin transféréspar I'OMRG 5412
Salaire personnel payé par I’Etat 7103 787

Total 129018807

h. Reésultat de I’exercice

Le solde de ce poste, qui correspond au résultat de I’exercice, s’est élevé au 31/12/2020 a 26
374301 MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant
Recettes de |'exercice 230 350
Charges de I’exercice -26 604 651
Résultat de I'exercice 26374301

i. Dette a court terme

Le solde de ce poste, qui correspond au reliquat des montant de I'ITS et des cotisations CNSS et
CNAM a reverser, s’est élevé au 31/12/2020 a 19 913 MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant
Etat et autres collectivités publiques 618
Sécurité sociale & autres organismes sociaux 19 295
Total 19913

j. Compte d’attente a régulariser

Le solde de ce poste, qui correspond au montant des fonds de la régie a justifier. s’est élevé au
31/12/2020 a 1 957 600 MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant

¢ Personnel occasionnel(mission) 1200 000
Nourriture (mission) 240 000
Carburant (mission) 273 600
Pharmacie (mission) 10 000
Communication (mission) 20 000
Logement (mission) 30 000
Divers(mission) 40 000
Chef d'équipe(mission) 24 000
Nourriture (mission) 120 000
Total a justifier 1957 600
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3. Détail des postes du compte de résultat
a. Comptes de charges

Le solde de ce poste, qui correspond au montant des charges de I'exercice, s’est ¢levé au
31/12/2020 4 26 604 651MRU et se détaille comme suit :

Libellé Montant

Consommables d'exploitation 1971 200
Fourniture entretien Mat-transport 1 861 427
Fourniture entretien batiment 11426
Fourniture d’atelier et laboratoire 1 800 000
Total des approvisionnements stockés 5644 053

Variation de stocks de MP - 2059171
Total de la variation de stocks -2059171
Eau-énergie non-stockable 269 707
Carburant et lubrifiant 481 830
Fourniture entretien Mat-transport 77 858
Fourniture entretien batiment 43 876
Fourniture d’atelier et laboratoire 9150
Petit outillage 27 787
Fourniture bureau et administrative 213 784
Total des approvisionnements non-stockés 1123992
Total des achats et variations de stocks 4 708 874
Location mobiliére et immobiliére 160 000
Entretien/réparation construction 743 666
Entretien/réparation installation 8 340
Entretien/réparation M-exploitation 56 260
Entretien/réparation M-transport 127 882
Assurances transport 942
Traitement, test et analyse 200 000
Total des charges liées a I’investissement 1297 090
Missions 1 639 700
Réceptions 14 340
Frais postaux et télécommunications 154 040
Honoraires sur prestation 2 369 300
Publicité et promotion 60 500
Frais de conseils d'administration 25410
Autres charges diverses 407 274
Total des charges externes liées a I'activité 4 670 564
Redevances pour logiciels 433 886
Jeton présence des administrateurs 162 000
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' Total des charges et pertes diverses 940 886 |
Salaires et appointements 12010913 |
Main-d’ceuvre occasionnelle 184 100
Indemnités et avantages en espéces 64 000
CNSS, part patronale 5218|
Médecine du travail 17 360 |
| Soins médicaux et pharmacie - - 52 000 |
CNAM, pci;‘t_p;rondlc. 777 N B 777 N i 50 3J()5
Frais de recyclage et de formation | 280 000
Total des frais de [_)a'sonnel = T 13 405 386 |
| Dotations iULdmﬂlsselT‘_lEn_tb___ TR IPE R | IS_HI
[ Total des charges E 3 26 604 651 |
b. Comptes de produits
Le solde de ce poste, qui correspond au montant des charges de I’exercice, s’est élevé au
31/12/2020 a 1 957 600 MRU et se détaille comme suit :
Libellé J Montant
Préparation, échantillonnage et concassage 18 750
__ Préparation, échantillonnage et pulvérisation | 211600
Total T 230350,




