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PRINCIPALES ABREVIATIONS ET
ACRONYMES

ABREVIATION NOM

ARMICO Arab Mining Company

BAD Banque Africain de Développerment

BCI Budget Consaolide d'nvestissement

BID Banque Islamique de Développement

BIp Batiments et [ravaux Publics

DD Developpement Durable

DI1F Direction de Tutelle Financiéere

EP Entreprise Publique

EPA Etablisserments Publics a caractére Administratif

B Etablissement Public a caractere Professionnel

FADES Fonds Arabe pour le Deéveloppement Economigue et Social
FIDE IRAK lraq Foreign Development Fund

FTP Farmation 1echnique et Professionnelle

ONHYM Office National des Hydrocarbures et des Mines

PIB Produit Intérieur Brut

SCAPP Stratéegie de Croissance Acceélérée et de Prospérité Partagee
SCP Societes a Capitaux Publics

SEM Societes d'Econaomie Mixte

SN Sociétés Nationales

SP Statut Particulier

e lechnologies de 'Information et de la Communication
LOLF Lol Organigue relative a la Loi de Finances

IDA Association Internationale de Développement

PGSI? Projet de Gouvernance du Secteur Public

EPIC Etablisserment Public d caractére Industriel et Commercial
AISS Association Internationale de Sécurite Sociale

IAPRP Interafricaine de Prévention des Risques Professionnels
RESEN Rapport d'Btat des Systémes Educatifs Nationaux
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Le présent rapport se propase  de  traiter
Finformation financiére des entreprises publiques.
De maniere genérale, linformation financiére aide ¢
la prise de décision et a accroitre la responsabilité
et latransparence Elle canstitue un outil de gestion
a améliorer la performance et la confiance dans le
secteur public.

Lanalyse financiére utilisee au niveau de ce
rapport a pour objet de déterminer gi le portefeuille
est stable, solvable, liquide ou rentable a travers la
mesure du niveau des fonds propres, de la situation
financiére, l'endetternent, etc. Cette approche se
traduit par lanalyse des indicateurs financiers
notamment du chiffre d'affaires. Toutefois, dans le
cas des EPA, nayant pas de bilan financier (actif et
passif), leur analyse est apprecige sur la base du
niveau des prévisions et réalisations des recettes
et dépenses enregistréees sur les quatre dernieres

annees.

En 2012 le portefeuille compte 161 crircprises
pubigues, o formoes juridizues d fférentes, donl 206 en
activité, 10 c-éat ans, /- dissclul ons o1 1 lrensformelion,
Ces EP emploient, plus de 28000 salariés, opérent
dans 21 secteurs dactivité et relévent de 2/
départements techniques avec des vocations et
statuts juridiques differents en application de
l'ordonnance n°20-09 du /1 avril 1990 portant
statuts des etablissements publics et des sociétés
a capitaux publics et régissant les relations de ces

entités avec I'Etat

Selon cette ordennance, les EIP sont reparties en

deux principales catégories.

La premiere regroupe les établissements publics. 1
s'agit ici de personnes morales de droit public gui
assurent la gestion de tout type de services de la
méme nature Disposant d'un patrimoine propre et
d'une autonomie financiére, ces etablissements ne

béneficient d'aucune participation privée.

Au sein des établissements publics, on
distingue les Etablissements Publics &
caractere Administratif (EPA) qui

constituent un démembrement de I'Etat et
sont charges de la réalisation d'une mission
d'intérét

Etablisserments

général  dune part et des

Publics a caractere

Industriel et Commercial (EPIC) d'autre part.

La deuxieme catéegorie figurant au niveau de

lordonnance  susmentionnée  est  celle
portant sur les sociétés a capitaux publics.
Celles-ci se présentent sous forme de

saciétes  ancnymes,  industrielles ou
cammerciales, Leurs capitaux peuvent étre
entiérement détenus par IEtat, ce qui est le
Elles

cas des sociétés dites nationales.

peuvent également étre  partiellement
détenues par des privés auquel cas, il s'agit

de socigtés d'economie mixte,

PPar ailleurs, deux institutions sont exclues du
champ d'application de l'ordonnance n°?0-
0% du /v avril 1990 en raison de la nature de
leurs activités |l s'agit de la SNIM et de la
Mauritanie,

Bangue Centrale de

respectivermnent regies par le Code de
Commerce et la loi N°/3-118 du 3C Mai 1973,
modifiee parles lois /4-118 du 8 juin 1974 et

/5-332 du 26 décembre 19/5.

En dépit de cette disposition, la SNIM a été
prise en compte dans le présent rapport au
mérme titre que les autres entreprises
publiques en raisen de son statut de sociéte
anonyme et de son poids dans l'économie

nationale.

Aussi,  certaines  entreprises  publiques,
béneficiant de dérogation par rapport @
Fordonnance précitee, ont été également

integrées dans cette analyse.
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PARTIE 1 : PANORAMA GLOBAL
DES EP EN MAURITANIE

Lo seciodr des crirepriscs publiques csl cssos
diversifics Sur la oériade 2016-2019, il compLe
161 ertroorises pubigues, do lormres ju-id ques
dort 14.6 o aclivitd, ZC créatinns,
A daasoluliors [SONIMEX, APAUS, EMNCR,
ENTF} ol 1 ONERY),

irtery crnery dens ces seclours sode f ques of

difléonios,

Lranslarmation G

ac Aivea de sérimméres bien délinis,

Répartition des EP par
situation
4 10

46

B rorsforrmialon W Enoaclivile

Cismsehilionr W Craator

A co
'analysc

stede, nod’ rercrques @
du puthe.
couvrenl adimens on ju-idique du porielou lle
por raspor, & lorceanonce
0% cr dale Q40490 un poids |mpo o kel
Jan diversing de
des
enl-cpriscs 4

sorlefoullo

des dérogaliors
90-

dars ‘dconomic raliorale,

G’)

sccoours  dinlorveonticn, une divers L9

dorenes  doccuwvitd,  ces

vocaL ons dif 'drentes, des rattachenenls cux

tutelles, ure préscnce torr Lonale concontrée
cLune parl ¢ palior de 'Clal différemcide
l. Unc diversité des sloluts

Sur lo oériode 2016-2019, lo portelcuil e de

'Cltal  ost corstitué de 161 conureprscs
pubigues Le promior peint de ¢ sunction crtre
los dfférerts C2 résde daons cur lorme

juridique ©

cle-ciindicue par ¢ leurs o rmode
de fanct onnement de chague entropr se
P0-0% du
Zlablis
capitcux publcs o)

Enco sens, ‘Ordonrance n® A avril
1990 poclont des

pubrics ol cos sociduds &

slaius somonts

rég asart les cclelions de ocos onlinds aved
IClat, procéde au niveaa do sen douxiéme
a-tico d ane dist nclion srélmne ¢ ol les

doux pringizaux Lypos d'onlreprises,

Entreprises
Publiques

Etablissements Sociétés a Capitaux

Dérogations

Publics Publics (SCP)
La premicre celégorne ost cole des
Eiablissoronls Publcs Ccoux-oi sort déf qis

cortre Slent des peorssonnes morcles

Ther o
reg es

par o droit public cui asscrent lo gesticon d'an

scovice pubic lls sort couds d'un oatrimoing
propre cépourva de loute parl ¢ palior privée
oL sonl aulonomes firarcidremort,
For aillcurs, la méne ordoanance déchhe les
crablissorenls sazlics céfling au ivead cu
guatricre arucle on deux sous colégorios
Airs, urodist retior est Taile ertre, d'ure pars,
“lab sscmenls Sublics  a
(CPA) ot do

ELablisseronls 2Publics a carcciére Indasl-ie

lcs caractére

Acminisras £ loatre  les

oL Commercia (CRICH
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Les cetivités dos CPAL lour mode de gestian el
lcurs re ations cvee les Licers sonl anclogues &
coux des sorv ces publizs acmonistratifs ol
sort sodrtis aqux regles de la cemotlabal Lé
fal,

oy crL oes subvenliors gulils
8] q

puaclique. Do ce Fesscntic do lours
rCssauUrces
obticnaenl de I'Tiall

La dcuxiéme scus-calégore ost corstilude
par Fublics

Irduslric ol Comnmercicl (EPIC) conl l'acliv Lé

los Clabissenents a ccraclérc
reves un carcelére irdaslrie otfol correre al
de par la sraduction etfoula venle de biens ou
SOIVICOS Loars

de oogonisalions il

forclicrnements sonl anclogues & coux dos

HEP MWSEM MESN SP mSA

HEPIC EEPA

cnlreorisecs privées el Liennenl  une

corplabiité générale.

La sccorde catdgoric d'EF est composén oar
les Sociélés & Casitaux Publics (SCP). Celles-
ciosont onogéndra des socidtds anonymos,
irduslric les ou commergicles Leurs copitaux
sont scit déters enuéremenl per 'Dial ou
daulres

Persornes sasliques,

parl cllemert déienus ca-'Clat ol ces orivées.

‘

En loccurrence. or dislirgae, <'un o,

Socicldés Notioncles (SN ot do ‘culwre s

Socicbds d'Coorom o Mikle (SEM).
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ll. Des dérogalions & l'ordonnance n® 20-09

En verla de lerdonrarce n®20-0%, la SNIM o1 la
Borque Certra o de Maor Lenie sont exclues ¢ scn
crans d'asp ication

Ern el aSecidtd Naw orale noustricl o ol Miriere
cslorégie par la loi N® 2000-05 pe-tanl Code de
corrorce rodiliée par la of 2015-032 da 20
sepLembre 20105

La Bangue Cenlrele do Maur Lenie quanl & elle, ost
créén nacla ol N 73-118 da 30 o 1973 modifice
parles loi N74-118 du 8 Lir 1977 loi N®75-3352 du
26 décembre 1975 ol of NY20.8-034 da C8 asll
20.8

Per ailleass, sus e ples fonclionnel, certens
drablissements <o oo leass corachdristiguos
sode fiques sort considérds comme disposanl ¢un
stolul perliculios Il g'egit notamment ¢'orgenisnes
costomns

do  régllatior,  dcgonces ol ce

drablissomreonts lnancicrs

o ADU o DD

o ANMNAPLCY o NAM

o  ANIFTS o TNIIYDROD
o ARSN o CTRZEN

o ARM o IAPA

o ARQOTR e TNMNARNM

o APAS o  TADAMCUN
o CTCIAM

. Un peoids imporlanl dans 'économic et un réle
majeur dans le développement du pays

L'analyse dislirgae ertro doux gronces catégo-ios
d'CP dunc oot colo dos TPIC, dos SCP et assimilés
oL dicutre perl cele deos Ctabissemanls Fub cs &
caractére Admin st-ali’ ol structuascs similaires,
csl baséce

Aatremenl o, celie aralysc

{

princicacronl sac lour rode co comolabiile
tpublicus ou commercicle) || s'avére noispeonsasle
danalyses les ralios préscnids ci-aorés, o but
Jlime dlant de mesa-cer lo poids ces C21C, cos SCR
oL assirrilés dans dconom o ratiorale Lo promicr
ratio  seorret daporécior o conlribut on o
l'cnsemb o ces CP G dog 3C2 ol assimilés & a

MCICSsc CU RCYS.

En effetl, leur veleur o oulée sl pessde oo
10.6%: cu PIB on 2016 ¢ 1281% du FIB on
20,2 Cecci maortre lmporlance de cos

onlrosrises au rivecu de o richesse

9]

ralicnale. A noter cue o source des PIB
Jtilisés cans Ie présenl reppo-l sl "ONS
aors gue cole deos anciens racporks duait

irCxoCL.

Evolution de la part de la valeur
ajoutée des EPIC et assimilés
dans le PIB national en %

12,81
10,6
8,8 8,44

2016 2017 2018 2019

Le ch ffro dalfaires des ertreprises s°6 dve &
2066% du PIB 01 2019 Co relio a clieirt un
pic or 2019 gréce cu o flro c'afoices réc isé
par a SNIM dars o scctour miner
Evolution de la part du chiffre

d'affaires des EPIC et assimilés
dans le PIB national en %

/ 20,66

17,9 16,49 17,28

2016 2017 2018 2019

Evolution de la production de
I'exercice des EPIC et assimilés
dans le PIB national en %

21,29
— 7 47
18,3 16,98

2016 2017 2018 2019
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V. Unc diversilé des sccleurs d'intervention

Le chemz dinlervenlion des EF consttace un aatre
poinl do regroupemert of de d fférerciation majour
pormetlent c'améicrer la aidité ce la ccture du
porieflcuille de I'Cltel _es enlreorises pubhques cu pays
on ate venlilées sa 21 secteurs différeonls

Lo sccteur suslic s caqactédise per ure forte
concenlrelion au nwecu  dos  scolours socioux
(Crscigrement o forrmclion dune parl oL Senlé c'aulre
pars. Cr effel, ces secleours [anl & cux seuls #2249 du
Lotcl

L'effect” wrés importort o'#abissemerts dons los
sccieurs do I'Crse gnemert ol de le Soatd s'oxp que
parle rerbre d' nstitutiers de formation ot d'hazitaux
publics dont ¢ spose lo cays oL gu so préseriert sous
farme dCPA dist "ots,

Secteur Nambre d'LEF 24

Taoor sreo 1 D.6Z2%
Assairissorort 1 D.6Z7%
Souveraineté 3 1.86%

Pache 2 1.86%

Téldcommunication 3 1.86%

Barques ot Assurcnces 3 1.86%

Eoux 3 1.86%

Ir“aonatior et TIC 4 2489
Cuture 4 2185%:
Agricd lue 4 24085
Mires ot Croqgic S 311%:

Ervirenroemoens ol D ) 3115

Commeoreo S 3,11%;

Régulalior S 211%

BETP o)

Trarsporl oUlrfrastraclure 8 H.57%

Aflfaircs Socic os 2 509 %

Serv cos 10 2%

Recherche 11 4 B83%:
santé 24 14.9%

Ensecignocreont ¢l 14y 27.33%
Formaticon

TOTAL 161 100 %

RAFPCRT SLE LS LNTRLPR LS PUSLIGULS %



Secteur

Affaires Sociales

Environnement et
Développement Durable

EPIC
EPA
SEM
SN
SP
SA

NB EP

Secteur

Souveraineté

NB EP

EPIC 3 | EPIC 1
EPA 3| EPA 1
SEM 0 | SEM 0
SN 0| SN 0
SP 3|SP 1
SA 0| SA 0
EPIC 2 | EPIC 0
EPA 1| EPA 0
SEM 1| SEM 0
SN 0| SN 1
SP 0|SP 0
SA 0| SA 0
Banques et Assurances BTP
EPIC 0 | EPIC 3
EPA 0| EPA 0
SEM 0 | SEM 0
SN 0| SN 3
SP 1|SP 0
SA 2| SA 0
EPIC 0 | EPIC 0
EPA 0| EPA 3
SEM 2 | SEM 0
SN 3| SN 0
SP 0| SP 1
SA 0| SA 0
Enseignement et
Formation
EPIC 1| EPIC 0
EPA 0| EPA 44
SEM 0 | SEM 0
SN 1|SN 0
SP 1|SP 0
SA 0| SA 0

OO oOoouo
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Péche

Information et TIC

EPIC 3 | EPIC 0
EPA 0 | EPA 1
SEM 0 | SEM 0
SN 0| SN 0
SP 0|SP 0
SA 0|SA 3
EPIC 1| EPIC 0
EPA 0 | EPA 11
SEM 1| SEM 0
SN 2| SN 0
SP 0|SP 0
SA 1|SA 0
EPIC 0 | EPIC 0
EPA 0 | EPA 23
SEM 0| SEM 0
SN 0| SN 1
SP 5|SP 0
SA 0| SA 0
EPIC 3 | EPIC 0
EPA 2 | EPA 0
SEM 2 | SEM 0
SN 0| SN 2
SP 3|SP 0
SA 0| SA 1
Tourisme Transport et
Infrastructure
EPIC 0 | EPIC 5
EPA 1| EPA 0
SEM 0| SEM 1
SN 0| SN 1
SP 0|SP 0
SA 0| SA 1
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V. Une diversilé des domaines d'activité cl
des vocalions

Irdéperdamnment ce curssleluls juridigues o

de leurs scclcours, chccune dos onlroorises

pubigues dispese dune vocation & wrovers

laguelle cle contrbue au déveleopemert do
I'tconoric acliongle.

Cres wvocclions -cgroasert l'ersemb e

scrvices ‘ournis par wne LR Celles-oi se

déclinert on @ grendes catégor es.

1 Crganismes
La

concornés consisie dan ot & amdlioror g

de Régulalion

fomclion  de réguation do laclivle

porforrmance des  prircipaax indicaleours

dconoemiques & leng tormg, Llos quo

croissance, Femzlel F'égaibre oxldeicur ol e
stazilivd dos pric D'un aatre ¢éud, ole oo

doricnier locuwvitgé concorrde & court ¢l

moyer  werete, d o lrawvaers wne réga ot on

conorctasells,

Aing, unge Auwerld deo régulal on osloun
orgarisme gouveriorente indédosendent dont
la miss on cal défirie par son céeret <o

coéation Lo miss once ool o-oi pout 8o

. La régaation do ‘octiv ¢ corcormrdn,
rowarrronl dans e cocqe dure aclion

Lerr lorio ¢ (a 'échelle locale, ~égiorale,

raticrale.}.  polit que  comjonctarelle,
che.

. La régulat anseclor clle, qui s'appl que &
argeniser oL ¢ fluidificr lo

l[enclionaorenl dola fiiare d'un scctour
d'activild

. La régulclior par o biais cung

irtervert oo o dun encad-emert du

[cnclionnomenl ces marchés

orsgLe

Coux-i révilers des anamnalios
dor-regeables pour une collocliv L8 oo
pour lintg-&L géndra.

lexisle 7 étebhssenenls cyant pour vocat on

la ~égulclion, & scvoir:

o  ANAC

o ARCTR

o CNINMDRC
o CRZEN

o IAPA

°
—

NCO™
O
Hustration (CNHYDRO)

°
2

[

Creéde par le céorel NP2002-005 PMEMIME L,
la Commissicn haucnale des | lyerocarsares
ecsl oun argare consuliat o déconcenlré de
'Elatl, disposanl de laulonam e © naacide o
de costion

La Commission assure, or raspor. cvec les
straclures  corpétenies cu Minstere  do
Pétrole, co Enorgic ol des Mires, lo régulation
acliv Lés dimpaoriat o,

Qv dos

dexpoclelion, de rafirege, oo reosrise on
ra‘linene, <o stockoge, denfutege,  de
Lranspaort, de distribulior ol tofes

correocc alisal on ces hydrocarbures sur |2
Lorriloire ratioral,

La CNEFIYD=RC a pour miss on de donmor un
des
recemmardol ang oL proposib s sor Loatos

avis oL wi el tels farmule-
les quest ans concernent e sectour qui e sont
sounisces por le Minislre charge doe 'Cherg o

L'année 2019 a éué marquec per le réa sclion
do plus curs actions, visent Fameél orclion dos

condiliors doxorcice ces oL vikes du scctoar

des  bydrocarcurcs Ces cclions onl eld

mondes 507 los vo ols suivarts:

o Approv s cnnemenl,  Tad cclior ot
Ciudes

o Suivi oy Ceordinaton ces Opd-alions

Pdtro idres

° Conlrdle des Nesmes el de la Séourild

2. Agences et Société d'Execution et de

Suivi

Une agence ou une sociéte d'exécution et
de suivi est un établissement public qui

assure  la mobilisation  des fonds  du

gouvernerment (au niveau national ou

régional), lexecution de chantiers etfou le
de de

national,

SUIV] projets developpement
Le portefeuille compte 10 agences et/ou
sacietés qui ceuvrent pour cette vocation,
4 savair :
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AL
ANAPLCY
ANLCSP
ANGMY
APA S
CNER
CTR-ML
SNAAT
SNFR
SCNADTR

smes d’'Assistance Sociale

L'assisiance socicle ost un service Toasi par
ITlal au pre’ L de sessennes ol ménages on

situalion  précaire. Cortreremert gux
as

syslémes dossuronze ol aux muleeles e

rég me d'cssistance socicle est ror-
conlribu

Des conlitgs gouvernemenleles el ror
gouvernerenleles cont-ibucal ou égire cn
[c scrny des Lrensferts réguliors, Ceoux-oi so
présoatont onesplhoes cu onratore, cormma ils
peuvenl so présenter sous forme réduslion de
ra s clfou dapplcelion do prix préléeerticl
Cos Lrensferls, souvant inclure, enuro guires,
les alocations “amilioles ¢l les pensiors
50CIales, onl pour Srrcipaax objc—c: fa
Iéradicalion dola savvrelé oula focilitat on ¢

[acets cux sorv cos oo base
Il exisle 7 Sleslissormenls ayart oour vogeolion

lassislance seciole I s'agit oo {da):
e CARSLCL
o CFRPCSI

RASPCRT SLE LIS LNTRLPE 5L PJSLIGULS 12



l par  des  crbropriscs
soumiscs a la concurrence, complo L
corlames  circonslences  perliculidres o
cnelx lids & cos objeclifs,

Cerwgires parmi clles oxercenl conjo niemenrt
dos mossions co sorvico puble & coraclios
admirislrali’ et des m ssions de service pubic
b caractére mdusinel el commergial,

Les enl-oprises publicucs ayent une ol witd

corrorgiale sort oo nombre do 340 Ces

cnlreorises comprernent onlre aatres, o
SNIM, e MAURITEL, la MAIL, la SONAGAZ o
CAMLC, o

-~
-

Ursirslivut on Tinasciere ost une onlive dont

lobjel est o gestion de fords el cul offre
géngralement des services finene o & sos
cients, Clo seul orendre o forme ¢'une
barque, dune caisse d'épargne ol co crédil
dune de

Sassurance,

socitlé “noacement,  duns

stelunlwlalelalls: QU CnCore c'un
irveslisscur st lulionnel
For

sociale quent & Lo osl un systéme gu oorrot

allears, wun organsme  de couverlure

doprowdgorun assu-d, c'une pars & lrevors cos
presiations de couverture des fisques do la vie

winillesse,  malac e, chémage  ele)  quai

cnlrainera ert unae saisse deo revery, ob d'ane
acl-e part cu encore cortre ung augmenlalion
de charge, dure naissance, ¢l

-

Il oxisto D “ztililions firarcidros ol

argarismes do couveriere socia e |l s'agit de:

> CDD

> DAMANC
> CHEBEANK
> CONAM

> (CNSS
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6. Services Publics Administratifs

Il sagit ecssenticlerenl d'étealisscomenls
publics 4 caraciére acmmisratil oyanl
stelnalaals! vocation la srolact on ce

lervircarementl, oo o souverainetd, elo.

lls sont const. lués de 24 dlablissemerts cui

Sort:
o AMI
e  ANIPTS
o ARCM
o ARM
e ARSN
o AWGAF
e FNGWA
e LP3PD
o UCGRAC
o ONMIT
o ONT
o  PMNA
o [PNBA
e PND

Nustration (Office National de

Méteorologie)

L'Office National de Métearolegie assure,
de

l'observation et la prévision du temps

dans le caodre ses
contribuant ainsi a la sauvegarde des vies

et des biens. Il contribue aussi au

développement économique et social du
pays
inforrmations

en repondant aux besocins  en

meteorologiques,

climatologi-ques et environnementaoles
différents

travers la publication de (i) environ 360

des secteurs d'activités ¢
bulletins metéorologigues guotidiens, (i)

330 bulletins meétéo marins, (i) des avis et

alertes  sur  domnées et informations
climatigques tout en communicant sur la
meteorologique  pour les besoins  de

I'aeronautique.

attributions,

de

d’Education,

/. Service Public
Formation et de Recherche

Les servceos publics scc aux onl pour oat
i~ldrés social ol sonl esscat cllement réqgis
par o droil public Leur prine oo object fest de
garant < les droils soc aux exprirés dars des
lexies légoux ou sous claulres (ormes, qui
pormetlenl de satisfaire os hoscing soc auax
do persennes ol oo promouvoir o cohdsion
sociale ol a solicariné,

dos
pubyics socicux, les sorvices publ os de soaté,
de

Ceoux-oi sonl foasis par 'Clal etfou par ¢os

Fony par.c prestelions co services

dédication, de formaton ol rechorche.
Qrgenismaes Non gouLve romaertaux,

L'Tlal ¢ spose ecwucllenent de 57 argarismcs
do sorvices ouanlics d'éducalior, de farmotios
recherche conl o la BN, FUNA, LS
d'Aiouan, 'CNISPA, IOMREG, "'ONARDLC., CSF
ROSS0, CNS, ENSSS, KNI ZET=2C, TISCTAL,

SRR

[

HNustration ISCAE

L' nstilel  Supdricur de Complab ité ol
dAdminsirat on des  Enleeprises sl un
Eiablissomeont Fubic conseignenent

supér cur el o rechorche, oréd op 2009, oo
déarel NP 2009-161 du 29 ¢ 2009, ¢l p acd
du

ICrnscigroment Saocricur,

sous lo tatele M sire or cnorge o

L' =stilel a pour prircipal bl ce déve coper ot
doffrir des formatiors initales 2l cort nues,
dars les comaires de le [inanco, de la
corplabilité, ces lechn gques modenes de
gest on et de lirfornalicue,

1334

irscrits cu titre oo lannde aniversita re 2018-

L'SCALC comale onwviron Glusiar.s,
20.% cncacre par Lne cenle ne d'enscigranis
oL de aralossionnels oo haol niveac,

En

conlonu

vio candliorer lo tavx dirscrion ol o
de

sorlanls, 1SCAL c lencé Lre erguéte efir de

la farmaoilion de ses éludicnis
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sLivre ¢l cornaitre a sitaclior professiorac! o

oL e parcoass académique ces arc ors
dizlérés co Irslitut

L'année 2005 a &ldé aussi marcude par e
sigralure de deoax conwent ens de parlerariar
15CAT
L'ISCAL de Tunis (Turisie) oo c'aulre parl
[SCALC ce ‘CFI
L unis o). Ces cecords visenl a dévelozper lo
de

cnlre L' SCAL ot ces deux nslilutiors.

cnlre d'une part de Nouc«<choll el

NoLa«chols ot de Sousse

polwenlicl ¢'enscigacmoent of recherche

8. Organismes & Caracteére Professionnel

Un organisme a caractére professionnel
est un organisme en relation directe avec
les professions. || défend les intéréts des
leur branche

adhérents dans

professionnelle  ou  branche d'activite
respective.

lls sont consultés par PEtat a propos de
et

respectif De plus, ces erganismes ont des

leur  secteur  économique social
activités de négociations entre eux visant
a faire evoluer les conditions de travail 1l
existe trois etablissements dans cette
categorie, detaillés comme suit:

o CCIAM

e OMNARM

o UOMNACWG

lHuslration (Chambre de Commerca
d'Industrie et d'Agricullure de Mauritanic)
La
dAgricullure de Mouritaric [CCIAM) o

Chaamnore doe Commoecce, d noustriie ef
(i)
cotcn o 1258 Clars an Slablissomront ouazlic &

.
caracléro profoss onnel, doie oo [

porsonnalite rmorac ot de  laatoror o
linanciére, sam ssion principale esl c'eroacrer
oL e cepréscricr o inlé-éls coonoricucs
deos eniropriscs commercicles, irdustric los,
agricales, de péeche el de presioticn de service
aup-és des pouveirs pubklics.

La CCIAM a 2té reslructurde par loi 2000 -04
17/0./2000

déveclopoerenl du pays, ¢'assurer ur e

du a’n daccerpagne” o

d' nierlace enle le pubic oo le privé, ot de

donnos Lre nowvelle moasion cu scctour
prive.

dec
ECeICMIqUes cu pays avec le reste du ronce
dcs de

prolocoles d'accords ol de coopérations avec

Ceoci lul ¢ pornis reriloreor los licns

g lravers a signelac C caines

des porlenaices oxidr cas

Q. Service [fublic de Santé

Il sagit cssenticlerenl d'éteaolissomenls

pLbics & carcclére  adminisraul oyanl
cortmo voecat on la sarkd dos concilayens o
sont de 24
drablissements qu compronneal, entre autres
OGN, T2 CNEC, CNO, CHE Akjoat, CHVE,

CHS, ONC CNTS, CNOERF, ele..

acluellement, corstiluds

Nustralion (Hépital Cheikh ZAYED)
L'Hapital CIICIKE ZAYED (HCZ;
drablisseranl pubhc 8

admirislralil, dewd co la

csloan
caractérn
crsonralibd mora ¢
ol ce loclonorie fincncidce | a éLd crédd per
décrot n°20-20C1 endole du S cwril 20C1

Do pa-sc laile, ‘hép lal - CZ so positiorae &0
lart que ceuaxicmre élaslisserrent dons o
sccieur de la sarié Par ailleass, il osl e
doux éme centre de référence or matitre de
presiations ol de soirs denl diszosce o pays.
ces sorv cos diversifics, notemment
CRL,

Lrauamalelog o, en Pémecialyse, on matornitd,

I fa=mil

onooancsoadsic, or ourcleg e, en on
0uo

Lan~ée 2019 a &1é marcude par la réa sat on
do 160 livs, 12281 hessilalisat ong, 1274053
consa lalicrs, 225752 cxamners de labarcleire,
32443 6780

crird-gicales, 3835 accouchemenls, oie

cxarrens  dimagerie, acles
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Y1 Ges enl-eprises a vocauons dif 'drentes

La répartition du oorlefedile cos enl-esrises suslicues et casactdrnsdée sorure concenl-al on

C
sur deux srire peles vacations {les seovices pubacs ¢'dcusat on, de farnalion ot co reche-che

oL oos aclvités commerciclos) représenleonl plus de 56% cu lelal du poriefeulle of los 442

Vocation Nombre d'EPs

Institution [linanci¢re el organisme de couverlure 5 3115

Organismes d'assislance sociale 7 H30%
[faorceqmemtmatdenyy @ =
Scrvice public administralif 14 870%
[SormembRoee
Aclivilés commercioles 3 21.12%:;
[Srveoptie ot el ey e
TOTAL 161 100%

reslent sort const taés par les 7 autres vocatiors,

L'analyse cro sée de le vocat en ol cu slalol juriciquae ce lertrepr so donne an meileur ape-cu
surla structure cu sortefouil o public

A nolor gque 57 éleklsserrents pubics, corslitucny 23040% <o la ol té dos orioprses
pubigues, opérert dans le seovice public d'éducctior, oo Tormatior ¢l co rechorche 98.24%
deroe oux onl o un cacaciere Admosistratil (EPASL Landis cue scule TANAPZY esl doldée dur
Slatul Pacticulie Dés lars, 1l esl égalemert & constater gue la vocal on Termclion osl

[arlemer: concanlrée
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=
=

Poralleurs, os o

rezr ses conl la vocation st commerciale sort le-goment pluas disporsdes.
Cneffol, 2941%: d'onlre el es ol an slet L d' CPIC, ceci s'oxpl gue pacla nature de leur vocclion
Tardis que 3230% du porlefoulle de cetle mémne vooalior sonl ¢ Lles des Soc &lés Naliorales
BN Le slalut de Socidid d'Ceoraric Mixte (SCM) o des SA sort associds respecliver-onl 8
2058% ¢l 17.464% des erbrepr ses & cotivilé commerciale

Yl Des reliacnorenls cux lule les
Chacune des 16l ertreprises cazlicues oslsous la tutelle techrigue dun minislére Lo oat dtant
do “écdror les clforts de l'onsemble cos partes orerartes of de refléter los oqiontatiors dos
tuiclles

L'analyse faite sclor lo ratlachement des ertroprses aux min stéres de Latelle Tfa b cessortir
gluenvicor 19.87% du oorlefouille pubic relévenl do Ministore de la Sonté Ceotte s Laal on
s'explicue perle fait que le vocclior de send est forlemoert «dpencue sur e territoire rationcl.
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En sccond lice arrive lo Min slére de I'Trscigrement Scconcaire o de la =ormatios Tochn quo
oL Profess onnel o dont déoend 22 02 soit 11.8% de la totalicé du poriefeuil o saslic
Lc resle des enbrepriscs reléve de 24 auatres mnisidres de wulelle

Minislére de Llulelle Naombre d

Minislére de I'Loonomie et de Minduslric 2

Minislare Seorelariat Géncral de la Préasidence de la République 1 Q62%,
Minislére Sceerélaire Géndrale du Gouvernement 1 Q620
Minislare de l'inLéricur el de la Décentralisalion 1 Q62%,
Ministére de la Dafense Nationale 2 1248,
Minislére de la 1 onction Publigque, du lTravail el de la Modernisalion de 2 124 %
'Adminislration

Minislére de la Juslice 2 1245,
Minislore du Commoerce et du Tourisme 3 1.86%,
Minislére de I'Habitat, de 'Urbanisme el de 'Aménagement du lerritoire 3 1.86&%;
Ministéere des | inances 3 1.8&%;
Minislére de I'Lnvironnemenl et du Developpement Burable 3 1.886%
Minislére de I'bmploi, de la jeuncesse el des Sport 3 1.886%
Zone | ranche de Nouadhibou 4 2N8%,
Minislére des Alfaires Sociales, de 'tnlance et de la 1 amille 4 208,
Minislére de 'Enseignement | ondamental el de la Rélorme du Secleur de 4 248
I'Lducation Nalionale

Minislare des Alfaires Islamiques el de 'Enseignement Originel ) 311%
Minislére de I'Hydraulique et de 'Assainissernent S 311%,
Minislére des Péches el de I'Leenomic Marilime 6

Premier Minisbre 7

Minislare du Pétrole, des Mines et de I'Lnergie 7 A3
Minislére de I'Lnseignement Suparieur, de la Recherche Scienlilique el des 8 1,979
I echnologies de l'Informalion ¢l de la Communication

Minislére de I'Lguipement et des Transporls 11

Minislare de la Cullure, de 'Arlisanat et des Relalions avec le Parlement 10

MinisLlare du développement rural 1 8.3/ %
Minislore do I'Enscignement Sccondaire et de la | ormation lechnigue et 1%
Profossionnelle

Minislare de la Sanle 32 19.58%
1Q1AL 161 1G0%

Dact-ecs corslels ressorlenl do lo ~¢perlition des statuls juriciques po- wele. Ansi, la

5

présonle anclyse a pour shjecli’ de cro ser les sleluls ot les tuteles cuxquels les ortropr sos
pubigues sony reliachées Dans ce sers, il esl 4 rower que la rgejenind osl constilude de
mirisleccs conl relévent des enlreorises a steluls diversi” és & lexoep: or du so-tefeuille oo
Miristere de e Saalé (avee 19.88% ces crbroprises pubigues dont 9375% sonl des
Crablissements Publics a caractére Acm nistrauf).
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Adzss, Ltoules les enlreorises retiacndes au Mirislére de 'Enscignemenl Sceconcaire o de la

Formaticn Teceanigee el Professiosrele ont un coracleqe cdminst-alil Cette siluation

s'explicue par aralure de lo vocotion spéc ficue & cos entreorises

Minislére de la Culture, de 'Artisanal
et des relations avec le Parlemenl

Minislére de la delense Nalional

LI 1| Lkl O
LEA S| LPA 2
Sl O | 5L™ @)
S O | 5N @)
Sk 1|5k O
54 3 5A 0
MinisLére de la Justice MinisLlére de la Sanlé
LI O | LRI 0]
LEA 2| LFEA A0
HSLv O | &L O
S O | &N 1
SE O | &k 1
54 O | 5i 0]
Minislére de I'Lcanomie el de Minislére de I'Limploi, de la Jeunesse
I'Induslric et des Sporl
LI O | Lk 1
LEA 1| LPA 1
SLM O | 5L O
S O | 5N O
Sk 1|3k 1
5 O | &i 0
Ministére de 'Lnseignemaent I\j‘linistérc— de I'Lm;cigrlcrncm—.
. Secondaire el de la | armation

| ondamenlal el de la Reforme du lechnique ot Professionnelle
Secteur de 'Lducatian Nalionale C a ’
LI O | LRI O
LEA 4| LA 1%
s O | &L 0
S O | 5N O
Sk O | sk O
Sh O | 5i O
Ministere de I'Lnseignemant
Supéricur, de la Recherche Minislare de I'Environnement et du
Scientiligue et des Technologies de Développermnent Durable
'Infarmation et de la Communicalion
LI 0| LPic 0
LbA 6| Lea 3
Sl O | &L 0
S 2 BN 0
Sk O | sk O
Sh O | 54 O
Minislére de I'Lguipement et des Minislare des Alfaires islamigues ol
lransporls de I'Lnseignement Originel
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LFIC 6 | LPIC 1
LEA 1| LPA 4
SLM 1] 5L @)
SN 1] 5N @)
Sk 1] sk @)
S 1| sn O
Minislére des Alfaires Sociales, de Minislére des Paches el de 'Leonomice
'Lnlance ol de la | amille Maritirme:
LFIC O | Lk 2
LEA 4| LEA 2
S O | 5L 2
SN O | &N @)
sF 0| &k @)
2% O | sA @)
Minislére du Commerce el du MinisLlére du Développement Rural
| ourisme:
LFIC O | LRI 2
LEA 1] LBA 6
SLM 1] sLW 2
SN O | SN 3
SE 1] &R @)
S O | 8/ @)
Minislére du Pélrale, des Mines et de Ministére Secrétaire Gendérale du
'Lnergie Gouvernement
LFIC 1] LRI @)
LEA 1] LPA 1
S 1] 8L @)
S 21 5N 0
Sk 1] Sk 0
Sh 1] 5A @)
Prermier Minislre B | ”_JHChO ¢E

Nouadhibau
LFIC 1] LRI 2
LEA 1] LPA 0
SLM O | &L 0
SN O | &N 1
Sk S | Sk 1
S O | 85/ @)
M”“Sl'_crc dela | onctlol_w Pu_bhque, du MinisLare de I'Habilal, de 'Urbanisme
lravail et de la Modernisalion de ) :
, L . ot de FAménagernenl
'Adrminislration
LPIC RS 1
LEA O | LbPA 0
S O | 5L @)
SN O | &N 1
Sk O | &k 1
5S4 O | 84 )
Minislare de 'Hydrauligue et de Minislare Scerélariat Géndcral de la
'Assainissement Présidence de la Républigue
LFIC 1] LRI 1
LEA 1] LRA @)
SLM O | &L 0
SN 3| 5N 0
Sk O | 5k @)
S O | sA @)
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Ministére de lintéricur el de la

Ministére des | inances ) i i
Décentralisation

LRI O | LI 0]
LE#A O | Lba @)
sl O | 5L @)
5N O | BN 0]
LP O | &k 1
el 3| 5A @)

VIl Une présence Lerriloriale concentrée

La réze-liv on géograshicus des CP ost présentée sous doux aporockes La premicre déoend
do lerrp acoroal cos sidgoes dos EF ol la dowxidne de leurs zores dirtervortion

Nova<cnoly, cepiio e du says, azrite le plus grene nambre de sieges socioux (1046 EP), sot
65,83% des s égos des orbroprises publicucs, Dakb U Nouachibou, copilale dcenamique, arrive
cn deuxiene pos Lign aves 14 TP Ces aulres Wilayas abr lenl 40 onl Lés avec une mroyenng do
fAporrdg or.

Répartition des EI? en raison de l'emplacement de leurs sieges
50Ciaux

106

(O3]
(63)
(63)
N
N

- < < . = = oI I, {v ; -

7 e = Z = = = oz :
& - P i < 0 = = a4 o = a =
e e — ] g ~ - i o = -~ o L3
= = ; = T e A 2z 7 i A o i >
< 2o =4 e = B < . - =
<l T = = - = o
E R : . = g
R : - T =

s s P =

La deoux &mo leciure reoose sur la répartition ces CP sclan lours zores d niervention Cotle
AN YEC oMol oo Mesdees [en veau do corcortretion des onlreorisos.

Magre la farle concenl-alion ces siéges ces enbrepr ses publicues d Nouckehoil pour 65,83%:
conlre 3.26% poarle reste des régions du says, 84 denb-e oles of rer lears services & Lravers
loul ¢ pays ot/ opdrert aniguemenl 8 Nouakshett Les 53 reslentes so ~&perlissenl sur lzs
acl-cs Wlcyas,
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Répartition des EP par zone d'intervention
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B Lne part cipation ce ‘Clot dilfférencide

Les enlreoriaes publ ques peavenl £ga orenl
¢ re Fobjet dune ~2parliven ¢ foncticn de lo
straclure ceo leur cap lal Ceci sormet, ontee
actres, d'evoir un apergu clair du souvois conl
dispose Cuol or fonclion du poaconlege co
déle~l on du caoilal de chacue £P

En lespéee, © rcopons do
délenbior du cosilel des EF par Thot pouwvent

valure ot los
fure classés on btrois catégorics: a edlertion
intégrale, la délent on

détartion nine iiaire

majarilaire ol o

Le porle’oaille de 'Crat est conslitue d'ur towo
do 162 CP

EP et SCI? intéegralement
détenues

EPIC ®mEPA mSN

En référonce oo staiut juric que ce ces 2,
I'CLal
o [Ddtert

irtégralitd do caoital oce LA

Socidids Naticono os, de 22 ELablissemerts
CarceLére acustricl

coe 1o 5P de 3 5A ol de @6

Publecs 4

[}
o

Comma-cia,
EPA,

e  Esl aclionnaire majoritaire cu sein ¢ 10
CF, <cont 3
Socidiés d'Leonom ¢ Mixle,

Socidlés Anonymes ol 7
e Ext mincritaire dars coux CP 2858% cu
capite co CH BANK o0 /6% du copital do
la Soc Ale Mauriteionao

i

Télacomnnunicatiors (MAJRITC ).

EPP et SCIP majoritairerment
detenues

B SEM SA
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PARTIE 2 : PERFORMANCES ECONOMIQUES
ET FINANCIERES

Creile portic cpporle Lre dimension dconomigue ol
(inancia-c & laralyse Cle fal le ¢ st nction cnure Reépartition des EP par 2
deux grandes Lypo ogios. typologies de statuts

La proricre regroupe los Clablissorconls Paslics &
caractére Indusir ol ol Sommercicl, os soc dlés &
capitalx zazlics, airsi gue ceorte ns éloezlissements
a slelot part caler qui Lienrenl une comptosiliné
géné-ale (CNaM, AR072 CHNY, clc.) Dens cotte
prom ére calégore, 62 CP ool ¢Lé anaysées @
lexclugion do celo dissocles (30 ¢l ou translorméo

1. EPIC , SCP et assimilés

La deuxiéme  calégore  dlucdo  cortprerc m EPA et assismilés

lonsemb o des Tlablisscmentis Publ cs & co-actére

Acrmnistratif ¢l quolre assimilés nayvonl oas teng ane cenotabil Lé comme-cic o Ces EP +ont
pas do c%iffro d'a’lcres, leurs cssources orovienneat gues menl de saoventions accorddées

par ‘Ctat, do dons, de legs, oL do «ccoties propres Celte catégeoric so compose ce $% EP.

| . Les activités et résultats

Les aciwvinds des orwoprascs pobliques sort .
- - PLEquUes CvoluLlion du volume global

d'investissement (en Milliard
poerformance  linanciere ¢l dcanamicue. Gos MRU)

aspréhondées & lravers S principaax indicalours do

irdicatours congistonl & passer o0 rovae los Lyoes
de resscucces dont béndTcienl les TP lour

11,17

. . . 8,66
a gubde, leur charge, airs gue our réacltal el

4,88 5,4
CPIC, SCP el assimilés ¥ /
2,51 18

irveslissemery, lour saiflre d'afle res, ocur valour

9,04

Comple toru de son ponds dars ldconom o

raticnale, co sa particaaricé ju-idigue ainsi cue do 2016 2017 2018 2019
scs indicatours firare crg, o SNIM fera l'ob ol diure HORS SNIV| e GLOBAL e SNIM]
avayse indépendeale cu sorlefounlle dTR

A cot effey, Fanalyse oorlera sur 'évelutior des diff éreris indicatcurs par ennéde on inclucn:
puis or excluant cs réclisclions co a SNIM.

A Les investissements

Les nweshissenents reflétent les efforis consentis d'expansior o de mederrisat on des out Is
OLMOYErS GUnG CNUTeprisc

Sur la périade [2016-2029], les irvest asements gleboux cu scctour pubic, hara SNIM, évaluenl
cndenls de scie ro s de mariéee croissenie atlénuars prés de 2.04 Miliards de MRU ¢n 2019,
Flors SN M T wesussomnoenl [os pas important ost celui do o Maurle SA suvi do orze (11)
act-os TP dart: la MAIL la SCYMAGAZ le TNNM, owe
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En 2026, o voumne glosal invesli sas les 42 dleslissemonts éudids s'8léve & prds do 204
Mill arcs M2 bors la SNIM. Ces inveslisserenls sort 2o sés prncioocmenl par des TP 4

vecal en cortrre e ale représeniant enviror 950% cu volume gleoa .

Reépartition des volumes d'investissement en 2019
hors SNIM par vocation {(en milliard MRU)

5604

0.0318 .02 Q02 0062 L E 0153

Ay

ub:h e

oL it [0

Le sectour du wransport ot irfrastraclures est le secieur prédomirart en lesmes de volames
d' nvestissemeont, repcdsenlart ains 59% cu tclal ces irvestissemeris des [RIC SCF ot

asaimilés [l est siivi par celui des mires ol éne-gies (19.88%) ¢l par celui des services (6%)

Reépartition des volumes d'investissement par
secteur en 2019 (en millions de MRU)
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L'elfMort ¢ nvestissemerts ces 2P est acossd aux v 8 ona slralégicues de 'Ctel couvranl des
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scoieurs 8 forte vo cur gjoutés dort lo se Slecar-runicatliors, celu des wransports
cuinfrast-uctaces, éroeqgies, mines ol sewvices, ele Ceos cormiars reorésentenl pros de 6% does

irvestissemeris réo gés or 20292 el onl pour principale vocoticn des colivilés commaere ales
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EP INVES I ISSEMEN 1S 2019

PAN 56 165 614
VM Q7 /53692
SONADER 109 109 269
SIM 110 998 685
ARM 151952 71/
SOMELEC 245230 918
MAURITEL 526 893 808
QCO L33 496 1165
SMHPM 1519 /95 /35
MAIL 1996889 81/
PT 3301569 246
SNIM S #5/000 000

B. Chiffre d'affaires

Covird catour concerne er premicr liou [es enlreonses donl os comoles sonl bonus su vent los

rorres oo la complebil Lé commercia e el cellos donl les col vilds sonl é sul lacrelil,

Evolution du chiffre d'affaires des EPIC SCP et assimilés
(en milliards MRU ) 5494

43,46
40,36 39,88 /

32,95
21,95 20,013 22,3 21,29
18,41
19,87 21,16
2016 2017 2018 2019

HORS SNIM e GLOBAL  em===SNI|M

La Socidié Mouritanicnne d'C celric Le (SOMI_CC) ot la Mouritel SA ort cot vement conur bué
4 ‘cugmenioticn corslelée on 20079 g-dce & laméleralion de lecurs services, a l'exiers on des
réscacx ainsi qu'd Fcugrmentaticon de le prodaclion saite aux inveslissenenils réalisés,

En procédars & lavgmental en do ses prix avart 2016 ainsi qu'cn accraissent s product on
dars lo codre de la réalisclion oo son oojectil co 25 Milions de tonnes, la SNIM o également
conlribue & lemélioration cu chiffre d'alfaires globa du perieledille co Eiat 00 2018 ¢l 2019
Les enlreprises oo géndrent ¢ plus oo enilf-o d'a’fe res sort celos & carceldre comrmaercial,

)
KL

leur chifre d'alfaires reorésoente cryv ron 92,836 cu volune global on 2012
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Répartition du chiffre d'affaires en 2019 par
vocation { en milliard MRU )

20,311

215 0223 2301 (ORSN-IH

i e

1l ool o

e
i’

st lo secteur prédom nent or torras do chiflre d'efflaires,

Lo secleur dos mines ol dqorg o

[}

)

représentart airs 71.6%¢ cu chiflre d'alfaires g osal des ZRIC, SCP ot ass mids
Il csl suivi pas o scclowr deos Tédecorrunicctiors {(99%) ol cele du trenszot oo des

irfraslracturos (794)

Reépartition du chiffre d'affaires par secteur en
20192 (en milliard MRU )
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En 20192, dix (10) enlresrises sasligues générert, a oles scaes, pus de 50 millic-ds MRJ de
chilfre c'aflfaices, soit 92%: dos réalisal ons ¢lobeles cu chilfre c'affaices 2orm cles, lao SNIM

représente 62% du g eba cu ch fire d'af7aires,
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Chiffre d'affaires 2019

SNAA 3/10/9 136
SOMAGA/Z 606 3557 523
PAN 655 15/ Oo
CAMEC 685 30/ 306
CNSS 685 926 15/
SNDE 9564152170
PANPA 10/ 282 819
CNAM 1342437 054
MAIL 1/52 /713 274,
MAURITEL 4 800 2/1 014
SOMELEC 5146 /95 232
SNIM 32 Q50 000 000

C. Valeur gjoutee

La valeur cjoutiée pormnel de mesacer a sichesse brute ooéde par une ertrepr se cu fail de ses
aclivilés courcnies Colle-oia beaacoup fluciug, vour I'ersemble dos entrepases publicues su-
la période [2016-202%] Clle sesse de 2388 miliases MRU on 2026 & 33,63 nillicrds de MR ar
20°%, so bung progroess or de A 1%

Flors SNIM, ol ¢ évolue de renitre constante sur o péacde dludide alflichars 01 2019 une va cur
do 9.1 riliards MR

Evolution de la VA des EPIC ,SCP et assimilés
(en milliards MRU )

33,63

23,88 24,53
—_— 21,3 21,23
14,35
9,53 9,73 — 9,1
11,57
10,55

2016 2017 2018 2019

HORS SNIM =~ e GLOBAL  emm===SN|M

En cffel, o SNIM cst 'enrep-ise gui aficqe la valeur gjoulée la pus importanie avec 1435
mill ards ce MRJ 21 2026, ce 116 milliards de M2 o+ 2077, 10,55 milicrds de MRU on 2018 ¢l
do 2453 mllicrds co MRU ¢ 2019,
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Les entrepr ses cul contribuenl Io olus 4 la croissance éconemique sanl celles 4 vocclion

W
commerciac dont Iz valeas gjeulée gobele on 2019 csl de 3179 milliords ce M3 Les
irslituticns Tinanciéres ol orgeniames de coaverure socioe, gquant & elles, re L
deuxiéme posit on aves ane va cur gjeLtiée de 1078 millicrds de MREU, suivies oo cs ageroes

d'exécation ol de su viavec une valear g outde de 0,288 muliards de MELL

Répartition de la valeur gjoutée en 2019 par vocation

( en milliard MRU )
3159

0,004 Q087 0.11% Q2407 0,288

Y ER R P

lévap s

Le sccieds dos mines, énergie sl lo seclour aréceninanl or tormes de valour gjoutdo,

représorianl ainsi 74.6% co ‘onsemsle du poriefleuille. Il est suiv par e scotour des
Téldcommunication (11,3%) ensuite poar co ui du crarspoertl oL ces lrastructu-es (5,29%:)

Répartition de la valeur ajoutée par
secteur en 2019 (en milliard MRU )
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Comple Llena ce la nelare da sectour dans lequel opéae lo SN, cole-ci effliche la valowr

aoualde aolus Slovée on 2005 attcignanl ¢ nsi un roranl oo 24,529 m liacds de MIU avec

72240% des réalisalicns g obeles de ‘ongseomble dos C2IC, SCP el assimilés dtadids
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EP VA 2019

SNAAI 225822 639
ARM 2383/ 869
CNSS 2/1 952 341,
CbD 291662106
SOMELEC 303084 4186
SMCI? 3h6 620 745
SNDE 3/09/6118
CNAM 384 062 809
PAN 621536 168
PANPA Q65 0/5 6/9
MAURITEL 3769 /77757
SNIM 24 529 000 000
B. Charges

Les charges aralysées au rivecu co celle parlic du apport couvrert les charges glebales du
poriefculle compaorlart, croe actees, los consommations irlerméc aires, os cacges du
porsonncl ot les autres charges fisccles, cotaticns, fre s T nengioes, cle )

Les charges de consormations irtermdd aires rogroupert & lour tour los cchats corsommds,
les acmats do sous-Lailence, os crarges oxloomes lides 4 lirvestissemont ob cs crarges
oxlernes lides & Noativitd

Le riveau dos charges glebales des CF G, SCP o casimilés ost cuasi conslent surla sdériode
do 2015 & 2019 Surla méme péricde, los cépensos do a SNIM <oprésertort on noyonng 5las

de la moiud duvolume tota doe Fensenole ces TP dludides.

Evolution du volume global des charges des
EPIC et assimilés (en miliard MRU)

- 43382 At
60,202 11222 Bainas
22 21273 16067 2724 208D E N TS
B . . I
2016 201/ 20°8 2019

GLCEAL  mSN B GRS S5 M

Le secteur des mines, énergie ressort avec les charges les plus élevées du secteur
public. Elles ont atteint une valeur de plus de 29 36 milliards MRU en 2019, représentant
ainsi 46.5% des charges de lensemble des secteurs. | est suivi par le sectewr des

[elécommunications (3,/6%) puis par celul des transports et infrastructure (/,56%).
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Repartition des charges par secteur en 2019
(en Milliard MRU)
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Les charges de consemmations intermédiaires représentent b0.53% du total des
charges en 2019, soit une valeur de 2231 milliards MRU, Les charges du personnel,
guant a elles, representent 1615% du total des charges du secteur public | soit une
valeur de /13 milliards de MR

Evolution des charges par nature (en Milliards MRU )

22,753 22,306
19,8
17,413
15,574 14,249 14,901
13,215 —
6,95 7,014 7,013 7,04
2016 2017 2018 2019
Charges du personnel e Consommation intermediare e Autre charges

Les charges de la SNIM sont les plus élevées. Elles ont atteint une valeur de plus de 22
milliards de MRU en 2019
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—+-11,801

10,512

9,217

Charges de

consommationconsommationconsommation HORS SNIM

HORS SNIM

EP

ARM
SNAAI
PANRPA
SOMAGA/Z
CNSS
CAMEC
CNAM
SNDE
MAIL
MAURITEL
SOMELEC
SNIM

22,753

22,306

17,413
19,8

3 212

Charges de

GLOBALES

Charges 2019

4

209002282
2/8 673519
18112/ 105
568 191 8/¢
636 083 813

a0 414 Hah
1191 @95 681
1535402 622
2434 055 @44
3/4891/ 903
& 3466 066 1%

221

G/ 000 000

Distinction entre les differentes charges

8,196
9,288
10,952

(en milliards MRU)

O

% N

il E
‘ |
i

6,178
5,489

,325

5,214

"w— 3,723

2,985
3,14

Charges de Autres chargesAutres charges Autres charges Charges du

SNIM

E. Resultat net

Lo résultat mel mesure le renlebil Lé d'ane ootreprise Teonsulue o différeqce antre les

oL les

dunc

Les “ésalals nels affic

(o sy e narche internas anal

charges.
ont-oprise

hiés par o

GLOBALES SNIM

2016 m2017 m2018 m2019

sorle’ouille d'CE G

[2APOT

SCP ot
pos tils Lo pic obsorvd or 2019 csl oxp qué par e forle augraonle

personnels
HORS SNIM

l s'cgit d'un ne coleour cui doare des informat ons sor la oo

o
S
5
s /7,04
n <
& & 03,527
) g /
Charges du Charges du
personnels personnels
GLOBALES SNIM
praduits

rfornarce globalg

assimilés sonl globalement
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Evolution du résultat net des EPIC , SCP et
assimilés ( en milliards MRU )

11,75
0,54
1,69
1,55 172 LT 1,21
1,38 0,54
0,16 -0,02 1A
2016 2017 ~of3 2019

HORS SNIM =~ ewmmmm GLOBAL s SN|M

Les acliv Lés correrc ales ressortenl aves les mo lleurs résultels rels on Lermes oo velowr,
Cos dooiors s'¢dvert d ores o 11,23 milliasds de MR o 2007,

Répartition du résultat net selon la vocation des
EPs (en Millions MRU)

11214

- o5 - 7 (e £1 s ik
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Lo réscliat ret du secicur ces mines ¢l énerg ¢ prédomire les aulres secteurs Il o atte nt une
valeas de pus de 263 millards ce MIU con 2019 1l st suvi par le scctour des
Lélécommunicatuons (1345 milicrds ce MREUY pu s par sc ui des Lrarsoocs e irfrasbractore
053 millicrds MR,
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Répartition résultat net par secteur en
2019 {(en millions de MRU)
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Lo socious ces mnes ot éneqgios ost prédom né aor a SNIV, Celle-ci ¢ onregislrd un résuliat
rol de pus doe 2054 miliards de MRJ on 2029

EP Résultat Net 2019
CNM Hhe /6 225
DAMANL &0 984 643
[ VM /2 /3% 196
CbD /5 801 302
SNAA| 83 6/1 931
CNSS 103 683 08/
SMCI? 200 316 5%5
CNAM 224 533 064
PAN 369 230 612
PANPA H98 8/ H63
MAURITEL 1344 0% 883
SENIM 10 540 000 000

Do mamére slua déterlée, lo nemore dentropr ses déficiiaires osl passd de 22 on 2018 4 19 on
20.% ¢ mimaars ainsi de 3 ertrepr ses. Le déf cil constalé est principalement lo conséquense
de aperformance négat ve cele SOVMELCS (-0.23 M liards MRJ), de la SNEC (-0,435 MRUS et
dela va o (0334 Mill ards MRBU)

Evolution de la répartition de la
rentabilité des EPIC, SCP et assimilés

35
26 27
22 — 19
e Bénéficiares === Déficitaires
2016 2017 2018 2019
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Les ressources des ktablissermments Publics @ caractére Administratif (EPA) sont
guasiment constituées de subventions et dotations budgétaires accordees par I'ktat
Ces ressources peuvent comprendre également des recettes propres et parfois des
dons, des legs, ..ete,

Concernant les EI?A étudiés, les prévisions du budget sont légérement supérieures a
leur réalisation et leur évolution est quasi-constante sur la période [2016-20191 En

effet, le taux de réalisation moyen est de 21% sur les quatre derniéres années,

Evolution des ressources en 2019 (en Million MRU)

LA9LbLL
LOBO 86V 17110 2l/94.29 50347109
LS CTR461,/98 TRV
2016 201/ 2028 2019

B olal Provison W[ clal Realisalior

Les ressources du sccicur de la Sceaté ont &1é co pus de 1440 mrilions o MR 21 2009, suivi
par © scoctoar de Enseigrereal ol la forrclion (1221 milicns de MRUS puis par celui des

Aflfaires socia cs (105855 millions de MRL.

Ressources par secteur en 2019
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[ otal des ressources de 2019

ANRPITS 2/12%6 313
CHN 218 668 610
CNC 21/ 012 /51
CNO 123153 866
CNQU 165 905 264
HCZ 173415536
IMROI? 165252 551
[ ADAMOUN /95 711 596
UNA 4188 853 /84

Ura gronde saqlic cos ressources cos CRPA grovient deos subventiors quirs porgeiven:
g

arruelerrenl de 'tiar En 2019, ces dernidros seprésontonl or moyonne 75529 du vo umic

gobeldes ressources ¢l sont essealic lement constitudes deo suoventions de flonct onner et

Evolution de la répartition des ressources en
2019 (en Milliards MRU)

75,521
Prévision 2019 Réalisation 2019 Prévision 2018 Réalisation 2018
Rocetles propros B Subvontions

Les subvenl ons acceorddées par Clat se div sont on dousx principales catégories:
o Lapromére ost une subvenlior co Tonclionrement, elle couvre a grasde poctie des
rossourcos dos ERA
e La couxitro ccoclégeric est cppelée subvenlion déguaipermrenl nscrite aa budget
consol dé diwestissorronl do 'Clal (BCSH.
Do rméme, corlans CRPA poavenl béneflic or C'autres subveontions provenanl do ous Lulelle
lechricue,
Les dépeonses cos EFA, prircizc ool lides & lours acliv és ol lo budgel alloud a lour
oxpension ot dévelappement, aagmenleal sur lo période dluc éo scssant airsi de 4471207
mill ons do MELU & 504712 milions de MRL

RASPCRT SLE LS LNTRLPR 5L PUSLIGULS 37



Evolution de la répartition des Ressources en
2019 en Million MRU

981,835 )
943,398

977,946

2003,188

2396,803

1232,274 1111,509 940,676 1214,002
2019 2018 2017 2016

Lo BRecetles propros BSub: de fone Blguivenen: BACtres Sub e lronaslors

Les subvenliors de [onctionremert sort passées de 2.3%68 nilions de MRJ er 2017 & pés
de 240433 rillions deo M2 on 2012 Cecl menue g volonlé du gouverner-eat de renfarcer

davanlage sor aspui aux Ctaslissements Publics & caraclé-c Admnisral f

Dang ur contoxes ol o charges dexploiiaucn rellétent sauvert le rivecu co relunld dure
cnlreorise ol lo dynomicus de son aclivite, il est nécessaire c'analyser la slracture ces
dépeonzes dos EPA le ouat élent c'alleirdre ure moitr so deos charges.

Touales les chorges ces ZPA fonctonnemenl couart, irvest ssemenis, frais de persoarcel,
bourses, cte ) onl ¢Léire uses dans lanalyso,

Los prévisions oo cos domnidres se besenl normalemenl sur os recliscliors ces anrdécs
précédontes.

Les charges da seocteur dooa Saqld sent les olus mportanles parei co leos cos soclours dars
lescuels os TPA codrenl Clles représonlenl erviren 28,42% da volume des décenses globales
on 2019 Co secleur ost siivi per celui de I'Tnse gnemen: ol formation dort le lolal ces
dézorses 5'8 ove a 1213 niliors de MRL (2518%).

APPSR Los LNTRLPR 5L8 PUJSLIGULS 358



Répartition des charges par secteur en 2019 (en
Millions MRU)
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Los entropr sos préscatdeos ci-deossous cepréseontentl p us 52% cu lowa glebal des cherges du
por.efeuil e des ERPA. Densle tableaa ci-aorés, onrelrouve quatre ¢taslissemenls cpparierart
au scctour dola sanld, d sceveir, T Hpita Naucnal, I'H-&aital Chcikk Zayed, o Costre Nat onal
de Cardiclog o ot lo Cortre - lospita or Mére Crfant, TADAMECUN cecasa-e ¢ olle seu e plus ce
16% des dépenses dos T2A,

Charges réalia¢es de 2019

ANRPTS 26057772
CIIMC P3187712
CIIN 2072 204 110
CNC 216 930 814
CNOU 157 936 109
1CZ 172 985758
IMROP 127 5393533
TADAMOUN 795711 596
LNA 1188 853 784

5 dos EPA dludides se coraclérisen: parla prédemirarce ces chorges du persannecl,
Co conslal esl géndrelercnl trés ~éparda ol s'explicus oo cur lien dirccl 8 lFactivité
dexploitar on Clles ont ¢ué ~¢al sdes a bauica de 82,10% ¢ 2019,

Porailleurs, os charges du persornel cos LA représenient on moyenng 4%.5%% ol les chorges

de fonclionoront couranl 2773%
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Repartition des charges entre 2016 et 2019
(en Milliards MRU)
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C Taux d'oxéoulior des cépenses oudgdla res

Lo Lleux dexécut an pormel ce mesurer la réalisal on des charges ces CRA por rapport 4 leurs
prdvis ong Do ui-ci 8¢ dve on rovenae @ 83,67% su-los quat-e corridres arndes

Comoorées cux autres cherges, celles du persoqre affichert le teux dexdéoct onle plus élove
“draisonde @352%; co cui imoacte largcemert lo taux d'oxdécuation da tolal des charges

Répartition du taux d'éxécution par secteur
en 2019
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. La structure financiere

‘

La serformarce ¢conom que ces CPIC, SC2 el assim Iés ¢ &Lé dvalude d travers leurs dlaws de
syalhése U'oae yvae Timancie-c suivante se fero sur le bose des oilens e lensemsle de ces
onlroorises Ceci perrreltra d'aveir une idée co la sarwd { nanciere de cel es-oi Seronl dlucics
dunc part, les act g, les fords propros ol le situat on netle de cos entités, o d'oct-o perl lear
cndetiemort ne

Les éraslissemonts oaolics & coraciare edmirigi-at f ro dispesant pas d'un bilan firarcior
corme pour les ERPIC, SCP oL casirilés, o partic saivenie n‘aporéherdera cue o situation deos
bians (inarc crs de cos deiers,

A Actils nels

Lo tolal de Fact frenseigne sar o potr meine ce l'enuropr so. ll dosire une aspréeiclion ef cclive
de co cue détionl Fevteprise Généraerenl, on distingue loctl immobiisé qu regroupe os
bicns curasles dormy 'eatreprise sl propridle re oL Qui S0t nNécessares & 'oxercice do san

activilé (immesilisal ons neorpo-e les, corpo-clles ol financ dres) of Feel F o airculanl cui esl
constitué parles élémerts du polriraire gai re sestont sas curcblemert dars enuropr se elfou
gui sonl transformés ol ou consommés sar une aarée {merchandises ou procu ls Fnis
Lranslormés o crécnces arsgl'ls sert vendus, créarces Lransfarmées on lqu ditds lors du
reglonent coes clienls

Crn 2019, ‘cotl frel ce la SNIM ¢ atlenl 104 296 miliasds MRU el représenie an pou plas de e
mao Llid de ‘enserble des actils rels enreogisrés sar os différemles TP wraitdes dens co ~appaort

Evolution des actifs nets des EPIC , SCP et
assimilés (en millards de MRU)

2.0
211682

200 179 /69 182 L/ 1806574
50

04 2040/ 358
SR 0k le OB36 op-t, 104 20407 356

1000 2002 21 :

20016 207/ 20028 20019

ol

GLCEAL SN B GRS 5™ M

La répariilion da aolrirro ne dos 0218, 382 o assim 165 cst coracldr sde par la précominanice
des actifs nels cu seclowr cos mires ol drorgios Qi ropr'éscmom “8% do ‘onsemble cu
patrmoeine deo collo calégorio.
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Répartition des actifs nets par secteur en 2019
(en Milliards MRU)
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Plus précisdémoent, ¢n 2019 a Soc &té Nat enale Induslriclle of Miritre célionl plus do 72,7%: d.
fcio ces et s du secteur ces Mines et Cnerg s Co derrier ¢st représenid par cuclre autros
cnlrezriscs qui sort a Seocidélé Mawditanenne  d Clect- o lé (SOMCLISY, la Sociélé
Mavrilarienre ce Gas (SCMAGAZ], la Sooidtd Mausiteniene des Irdustries ce Ra'firage
SCMIRY ol le Socidte Meouritan enne des - lydrocarbures oo ce Patr meire Mirios (SMEIPM)

Lo tota cos actils dos enlreprises repris aw nvecu da Lab ecu o -aores repeésenle Q0% des
actifs nowts du portefeul ¢ de Tlal

SNIM 10/ 296 000 000
SNDE 15 294 6/3 810
CNSS 2501 859 98/,
SOMELEC 33 668 /01 2/5
COMASUD 3268 208 065
PT 328211034/
CNAM 3930139 9/2
SMHIPM 5 008 569 985
MAIL 652/ 954 316
MAURI T EL 6 /65 /8/ 140
COD 8 323 532 /39

B. Fonds propres

Les foncs propres (classés au nveau cu scossi™y sonl les ressources d'une socidété qu

o)

azpart crnent & scs aclionnaircs  1s comprennent
* Lccaplelsocio
*  Leg sdsorves
s Lcresort 4 roavocu
»  Les aulres fords propres
»  Lerésultat nelenclienie d'offeclalion
= Les subvonlions c'éqguipemaent
= Lece zrovisiors pour risques ot cherges
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L'avelit on enegislrée poncant la période coaverle par F'élude est relativemenl constante Le
vourte mparlart ces fonds oropres ces 62 CP est dl aux ch flres cu’alfiche le ENIV. Cn effel,
oo lo-oi représenle pas de 63% ces foncs oropres oregislrés par lensemale des EP cu tit-e
de lannde 20.%.

Evolution des fonds propres des EPIC, SCP et assimilés
( en Milliards MRU )

120,95
T 107,46 105,39 e
76,32
68,28 70,76 69,24
44,63
35,12 36,7 36,15
2016 2017 2018 2019

HORS SNIM ~~ ewmmmm GLOBAL  em==SNI|M

Limpact de la SNIM sur le portefeuille de 'Etat est impartant, elle tire le secteur des
mines et énergie vers le haut, En effet, les fonds propres de ce secteur représentent
/1% de ceux de l'ensemble des entreprises publiques.

Répartition des fonds propres par secteur en 2019
(en milliards MRU )
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En zlus oo lo SN, les onl-eprises publiques listées ¢ -aores reorésenient 929 du tetcl des

[ards propres dos TPIC, 3CP oL assimilds,

EP Fonds propres 2019

SNDE 12 G65 527 629
PANPA 1100 303 029
CDD 1383718 926
CNSS 1599121050
COMASUD 2 817180 577
MAURITEL 3214921168
CNAM 3627576111
SNIM 76 321 000 000
DAMANE 872 553 824
SOMELEC 8412 807235
MAIL P28 785 623
PAN Q84 407 252

C Situation nette

La siluat en nette so détermire co doux manié-es @ cactir de biancomplab o so L a zactir du
passi’ do l'ertrepise, eoit & partr du cumul ceo lact Facgeel l'endellemer: osl dédai
L'approcae reterce oslla prem ére. 2e ce “ait la sileation relle o éué calculée er additiornant
Llous es elémerts composcnt les copitaux srop-es cos TP concerndes. Ainsi, a situatlior relle
des entropriscs dludides corproerd

= Lccaplelsocia

= Lo cdsorves

= Lcrepocld nolvequ

» Lo résallel er atiente d'efleclation
» Les actees ‘onds propres

La SN v officae ure siluation nelte olus “avorable que celle cu reste des CP Celte s luat on
esl cue aux inveslissemorts irpe-tenls ga'el o effectace airsi qa'd la rotlure de son cetivild qu
récossile des capitaux propres moortarts

Pa-ail curs, la situatior nette cos C21C, SCP el ass m ds s'est eméliorde au cours de lo séricee
dluc éo, on passont ce 2887 Millarcs ' JM er 2004 & 21678 Millic-ds on 2019, réclisart ainsi,

JNe cro sscnoe cnnucl o moyenre posit ve do 5,6%.
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Evolution de |la situation nette des EPIC, SCP et
assimiles {en Milliards de MRU)

116,58

98,86 100,84 98,76
41
31,14 33,11 32,65 -

2016 2017 2018 2019

M Avec Snim  HHors Snim

Entermes de répartition par secteur, lmpact de la SNIM est remarquable. La situation
nette du secteur des mines et énergie représente /3% du total de la situation nette
des ERIC, SCP et assimilés du partefeuille de I'Etat.

Reépartition des situations nettes par secteur en
2019 ( en Milliards MRU )
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En plus de la SNIM, les entreprises publiques ci-aprés disposant d'une situation nette
favorable et appartenant a des secteurs divers, représentent 94% du total de la

situation nette des EPIC, SCP et assimilés du portefeuille de I'ktat.
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EP Situdation nette 2019

SNDE
CDD
CNSS
COMASUD
MAURITEL
CNAM
SNIM
SOMELEC
PANPA
PAN

D. Endettement net

11 397 376 3472
1332364 681
1599121 050
2817180577
2365193797
3437623 441

/5583 000 000
8 021 641 805
$30 303029
G772 955 611

L'endetternent net représente la situation financiere des dettes dune entreprise vis-

a-vis de ses tiers hors exploitation (dettes fournisseurs, fiscales et sociales), Ces tiers

sant constitués par les banques (dettes financiéres acourt, moyen et long terme) ains

gue par les associés, le cas échéant.

Oe maniere globale, lendettement des entreprises est maintenu @ un niveau

relativernent constant tout au long de la période de 2016 a 2019, Lendettement de la

SNIM représente quant a lui, en moyenne sur la périede, pres de 30% de l'endettement

net des EPRIC, SCI? et assimilés etudies. Cette quote-part s'est reduite en 2019 pour

représenter moins de 17% du total de lendettement net des EPIC, SCP et assimilés

etudies.

Evolution de l'endettement net des EPIC , SCP et
assimiles { en Milliards MRU )

58,68

56,27 56,61
52,15
47
40,41 —
34,77 35,96
21,5
: 16,18 7D

\9161

e HORS SNIM =~ s GLOBAL e SN|M

Les entreprises & vocation commerciale sant celles qui ont le plus recours au

financement extérieur de leurs activités.
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Repartition de l'endettement net par secteur en
2019 ( en Milliards MRU )

T T R

-0

Services Publics Administratifs
Institution Financiére et

Organisme de Couverture

Sociale

Service Public de Santé

Service Public d'Education,
Formation et Recherche

Organisme de Régulation

Exécution et de Suivi

Activités Commerciales

Organismes d'Assistance Socia!,e
Agence d

Far allea-s, lo sectour des mires ot énerg o disoose de Fendeliemenl e plus imooctent cu
poriefculle des CPIC, SCF el cesirilés Cn of el a nawure cu seclour ndcessiie de ourds
irveslissemeris géndralemert flinancés per des oréts a lerg lerme, nelarrenl sour la misc

on plece dinfrastruclures min dros ot le dévelopsorenl de l'aceds & I'érorgio,

Repartition de 'endettement net par secteur en .
2019 (en Milliards de MRU)
0,516 9,608 8,388
3,411 3,42
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Dans ce cadre, la SOMELEC dispose de 'endettement net le plus éleveé du secteur

public. En 2019, sa dette représente environ A14% du volume global de la dette des

EPIC, SCIP et assimilés, devancant ainsi la SNIM.

EP

SOMELEC
SNIM
MAIL
SMHIPM
SNDE

MAURITEL

PT
cDD

CHBANK

COMASUD

EndettementZ019
24 830 347138
0 411 000 000

5 385 222 658
4036 H51 376
3172184 203
3095 651 /25
2842121451
2 394 221 346
L9/ 589 4/4
H38 444 BOZ

En termes de répartition par typologie de dettes, au-dela de I'endettement net, de

maniere specifique, les dettes a moyen et 4 long terme ont depasse celles a court

Ly

terme sur toute la période de 20146 a 2019 avec un taux prés de 555% du total des
dettes des EIPIC, SCI et assimiles.

Hors SNIM, les dettes a court terme augmentent sur la péricde 2016-2019 avec un

taux de croissance annuel movyen de 12% et restent inférieures aux dettes a moyen et

along terme.

AT NN
LN

Evolution des dettes a court, moyen et long
terme ( en Milliards MRU )

. e . l
P FRNS
#5098

SO ENIVY AN T GNIN Ol BN AV TSN O BNV AW TSN Gl BN
L.} S S 20708 2003 i i

Doltos ¢ oourt larme B Cotios < lorg el mayen tarns

RASPCRT SLE LS LNTRLPZ LS PJUSLIGULS 48



. Les relations avec 'Etat

a) Les Lransferls budgélaires
Les transle-ts bucgéle res irscrins au riveal de e lo des linances covers les CP onl coraa ane
diminat encerire 2018 ot 2019 de 7,84 % sous effclce aprseencharge des frais ce persaares

Mill arcs MELL

Evolution des transferts budgétaires
( en Milliards MRU)

4,248

4,012 s
I I )
2016 2017 2018 2019

b) Les dividendes

Les recettes genérées par le versement de dividendes des entreprises publiques
envers 'Etat ont, quant 4 elles, affichées une hausse considérable sur la période [2016-
20121 En effet, celles-ci passent de 1.024.8 millions de MRU en 2014 G 15654 millions
de MRU en 2019, sait une progression de 52,/5%.

Cette hausse constatée entre 2016 et 2019 est la conséquence du niveau de
versement des dividendes de la part de la MAURITEL et des deux ports de Nouakchatt
et de Nouadhibou,

Evolution du versement de dividendes des EP
{en Millions MRU)

1570 1565,4

1275

2016 2017 2018 2019
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Les autres entreprises publigues affichent egalement une tendance haussiere au

niveau du versement de leurs dividendes:

Evolution du versement de dividendes par EP
(en millions MRU)

18
50 24 | 306
0
17 I
130 121,6
79
28,572
2016 2017 2018 2019

SMCP SNDP © MAURITEL ® CNHY ™ PAN ®PANPA mDAMANE MNEPBR mSOMIR HSOMAGAZ
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Celle part e comp &le laralyse précédenle des erbrepr ses sublicues Cle sasse ¢nrovue o5
principo cs carcelér sligues des vingt o1 un sectouss porleurs de 'écorom e a travers doux
OXCS

Lc promicr volet consisie 9 apprécior la conlribut on de cheque groupenent de slelols des CF,
en clfel lo corubulion de checune ces ortités publ ques varie on “enct on de sor stolul
juridigue,

Lo socond sorte sur la vocation des onlroor sos 20 soclour Col axe donng ur apergu aa- e

répartlior des ¢ fléerts actours dun seoiour 50 61 oa vocal on pe acipale

. Affaires Sccidles :

Lo secteas cos a'le res socicles regroupe les erploig concovreats & le mise on oolvee dos
pol ligues v sonl & eméliorer lo sonld ce o population, 3 sromouveir ol Teciliter ' a¢lusion
sociale ol lo v ¢ assogiclive airs) gu'd développer le sporl el les acliers on faveur de o

jeunesse,

Sen missiors touchent los domaines de la farmille, des retraités, de Ferfance, cos persornes

o'

!

Agdes. des handicapés do lauloromic el do luite contre ‘oxclusion Elles consistont ¢

- La mise on ocuvre des réges relatl ves aux cdgimes oL a la geslion dos orgarismes do

séouditd sociale airs cu'aux orgorisros cortp émoenle res;

- La mise er czuvre do la oolitique oo dévelopsemenl de I'écororic socic ¢ o sol do o

- Lélaborclion des oregraommes de lutie contre la osouvrond
En 2019, la part des CP relevanl du secteur des affaices sccicles dens o PIB nay onal ost co
027%. Cc secleur a réalisé g obelement un chiffre ¢'affaires de 2097 milions ce MRJ, des
valeurs cjouléces do l'ensomoale cos dtablissemeris do 092 milliors do MRL oL ur résuliar net
do 340 mil ong M=U.

CP par slalut:
Lo scelour des alfaires sociales regroups @ entrepriscs

Affaires Scciales

pLbigues, donl 3 CPC {a Caissc Mol cnale de Sccurie
Sccia e, 'Cffce National de o Médecine do Travail ot
IClakissemer: hat onal des Awgal), 3 L2A ('O fice Nalioral
des Anciens Comnosatiaris ¢b Viclires de Guaerg, le Coertre
d'Accuc | ot do Ré nseqtion Sociac cos Calenis on Cenfliv
aveo o Loi el le Sontre Nat onal des Cuvres Lniversilaires)
oL 3 SP (o Coisse Nalioncle d'Assurance Malac ¢, 'Agence
Naienale de Promolion d'Crple des Jourcs, [Agence
Nal cnale TADAMEUN co a Luile conlc les Séqueles oo

EPIC mEPA mSP
'Esclavage, do l'rsorlior ¢l co lo _ulto cont-e la Pacwercld ).
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CP par vocation

Affaires Sociales
Lo sectour eat cormposd co nea” LR

- Trois organsres dassistance soc ale (lo Certre

d'Accuc | et oo Réirserlior Sociale des Zrfanls or

Conllit oves la Lo, le Certre Nalioral des (Tuvres 1
Urnivorsitaires, |r—\qf“‘"}"30 hNaronale TADAMOJN de la 1
Lette contre Séqueles do I'Cse aovege, de Hnaserl an 1

ot de la _ulie conl-e la Pauv-eld)

- Un élabissemert de se-vices publics admirislratils
('Trablissement Nelions ces Awgef)

- Ur élab ssement e service public de seridé (O ce

Accroo al xdout oo of de
haLonal ce o vMédecine do Trave 1)

.

. : ' Secvioe un o de Sontd
- Un organsme & caraclére professicane  (I'GTF SEEE 2US S elf LS

o
haLonal des Ancions Comocllants ¢l W elimes oo

oa Punics Acrin'ssoosifs
Guorrn)
Tore “rotossioong

- Ure agonce dioxécution ol deo suwi {({Agerco
hNatenale de Promet o ¢'Cnzlei des Jeunes) . eane Ere 0T Crgan’sme oo
= Deoux Irstitetiors fincne ¢éres ot argarisnes do -
couvertare socicle (lo Coisse Notienae do Séourind @ stance Sorc o

Sociae el le Co sae Naliorale ¢'Assarance Maladia),

. Agriculture :

A noter que le seclcur cgricele ost o cona- de I'économ ¢ ces Pays los Moirs Avancds (PMA)
Il -cpréserio une asqo part du Produil Intéciclr 3ras (PIB) procuil la rmejeure oorlico dos denrdes
aimenle res ce bese ot st le sca o source de subsisiance ol oo rovenas pods 2lus de le neilid
dola populalion ce cos pays. Les licns duroits, on anenl ¢l enaval 4 lirtéricas cu seclour rura
aingi cl'avee la cortr bation des act-es secteurs de 'dconom ¢, procuisenl en oure aneffot de
stimulat on ce la cro ssance ot de a géné-alion de revenus ol représente pus ce 38% do
lemploi sc on e Bencue Alricaine de Dévceloppemoent (BAD) Par aileurs, prés de 62 % de lc
popa ation Lolale wib orincioa erenl dactivitds rurc os
Cn Meurinan ¢, e secleur corporie qual e enlrepr sos donl deux re dispoasenl pas de eaiflres
daffaires. Lo chﬂ re d'eflc res dos deax aatres est wés la ble

EIP par statut : Agriculture
Ces entreprises sont constituées de 2 EPIC (FM et

SONADER), dun EPRPA (CNERY)Y et dune SEM

(COMASUD).

EPIC mEPA mSEM
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El’> par vocation: Agriculture
Les services publics d'éducation, de formation
et de recherche représentent 2 établissements
sur les /1 du secteur (soit 50%). Les agences
dexécution et de suivi  représentent 1
etablissement et un  arganisme  dactivite

commerciale.

SOITTTIGTL S 0

e o1 el WAL U et

E i L e [l

g

. Assainissement :
Co seclour doil jover anrdle tres moorlent car il a e “orte Laison avee a sanlé saosligue on
raison des nembreuses reledics | ées d un riliou e sair,
Lo sectoarde Fassain sserrenl corrprerd ure scu o ertroprise pubique qu oxorce sor cotivilé
surtout le terrileire ncliona ol dort 'objot ost ce:
- Laréalisaron el lo gestior des réscaux d'assainissemers pour los colx Lsdes ol los caux
Muvia os

- La-édalsation ot agestior des caux uados

CP par slalul
L'2ffice Nat onal d'asss aissemnont osl une sooidhs

Assainissement

raticrale soumse 4 la législzclion des sogidids
anonyres  sods  réscrve  des  discos lions do
lorconrance 90-0% du 0L /CH[0.

CP par vocation: o
. o , , o Assdinissement
La vocotion de 'Office Nalioral d'Asscinigsenent

osl commorsiale.

WAt ia Lomrmioreia o
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IV. Banque et Assurance :

Lc secleur banco o rogroupe 3 oenl-eprises: une boague (CH-BANK, ure soc &l d'ossurance

(CAMANLC-5A) ol une ¢enl-cprisc & stelut soliculior {CED) conl-e 17 bencucs prvécs

En 2019, les TP relevary du sccicur cos barques ¢l asscurances ont réel sé g ekalemert u

cnilfre c'aferes de A5 mil ans de MRU, des vacas ajoulées doe ‘ensemble ces

ciablisseronls co 412 milions de MRL o un <és.u lat rel g ooal de 138 mi ions MR
La za<t dosccieds des bongues ot assurances des TP dars FIB hNaucnal est de O26%

CP par slalul :

¢ sccteds barcaice regroupe 3 calreprises |l sc

Banques et
Assurances

—

caraclérso zac une prédomirarce des socictis
anonyroes. Tr olfel, les SA représoalenl pus ce 1
66% La caisse deos Dépdls ol de Bévelopooront
csl lo scule gat-cprise ¢ stoclul parliculic cans co

soclour,

SP mSA

CP par vocation: Banques et

La Caoissc des D'pc‘:ntb cl deo Dévelopooront,
Assurances

Chingueclt Benk ot Damaore Assuronce sont los
sculs  clablisscments du scclewr pibic  qui
représentent des  inslitu ons firarciéres of
orgenisrres do cowverla-e sociclo.

B st tutiszn s nansiere ol

I

Orgerivnoe do Couvertare Socia o
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V. BTP:

Le BTE st doring, comme Ie seclour gui le précéde par le prvd aveo uro croigsence on 2014
39.7%.

Cn 2022 es CProelevanl dascciear du BTP ord ~¢alisé g asa emert un chiflfre dalfaires de 720
Mill ans MU, ces valears ajoutécs do ‘onsemnsle dos dteslissomanls de 321 M ans M2U ot er
résultal el do 56,140 Mil ong MELL

La za-l dos C2 relovant du sccleur de B TP daens lo P 2 nat ona esl de 0,125

CP par slalul :

BTP

Lo secicur doe BT2 st corposs do Lro s socidtes
raticrales (la Socidtd Neoliorale o'Amdnagemert
do Terraing, de Développemenl deo I'1-ab tel, de
Fromolion ol do Geslion mmozilis-e, le Scc élé
hNatcnoe des Puts ol Forocges, o Socidid
hNatonale ¢ Anénecgenent Agrceole ol des
Travaux) ot de 2 CPIC {le cboratorre Nationel ces

Travoux Publcs, I'Tlablissement d'Cxécution des
Travaux Réa sés onMatérioux Locaux oL MAgence
Nat onale pour les Ttuces el le Suiv des Procts) EPIC mSN

CP par vocation:
Lo seclour oot corpost co s x dlabissenenis

BTP

Quaire agences d'exdcation ol de su vi (lAgence
Nalonale pour les Ttuces ol le Suiv dos Projets,
IClabissemer: dTxéoulior ¢es Travaux Réal séa

on Matéricux  Locausx, Soc alé hNauonale

a
dArdnageoroat Agacoc ol des Travcux o la
Socidlé Natenale des 2uits ol Forages) ol 2
ayart dos acliviids commersiales (le
Societs Naliorale o’Ardéragemert do Torrcing,
. , , Agonce o'Lxdculionr o da Sutvi
de Deévelepseronl de Hesitar, do 2romot o0 el N e :
W ACh viios \__a(}r"l'T]{J'{.‘ICJlE}H
do Gestior Immea licre ¢l le Laboreloire Nolioncl

des Trovaux Pub ics)

VI Commerce :

Les ZF cu secteur du commerce ont réalsé g obo erent un en flre d'o'le res ce 1392 Millicns
MR or 2019, ces velours gjoulées do ‘onsomble des élablissemonts do 575 Milions M2 ot
Jrésullel rel de 90,062 Milions MR

La par. de ceo sectour dans Iz P B naucnal osl do 0,22%

RASPCORT SLE LS LNTRLPRSELE PUSLIQULS  wo



CP par slalul :

Commerce
Lo scctowr du commerce csl corpese de bros
soci¢lés ot onales (o Certrale d'Acnat des
Mcéc canents Caserticls, Ccuipemonts el
Consommables, lo Socicid Mcurilaricnre de 2
Pradiils Lailions ot le Soc élé Tourraur Mauritan o)
oL do doux seciélés déconomic mixle o Soc éld
Macritanicnre  doe o Commercichsclion  do
Foizsons o1 la Societd des Chanliors Navals do
Maclrilaric). 5L mSN
CP par vocation: o
ommerce

Lo scclour st compost do 5 osecdlds cyant

daiguerenl ane azhivitd cortrecc ale,

B ACtvitos Corneraiales

VI,  Culture

La culture cortr bue au cévelopperenl oo nombroax Geosystores nab enaux oL inloationaux
& parlir de ses dilfférenles brarches e pel-imoire culiurel, vs achives, les oibiothdques, los
livios, a presse. los arls visuels, os speoctacles vivanls, Naudicovisuel ol o multimécia,
larcaiteciure, acréation publ ciiaire, l'astisancl ¢'oct cvee six ‘onct o docororicues création,
procuclion ot édilion, diffusior ¢l corroc al sot on, corservat on, formation, cdmin st-ation
oL réglementation

Les C2 co oo scoieds onl maoritairement an stawt ¢'EPA ol lenclicnaenl essenlicllergnt
g-ace cux sthvonlions accorddées zac I'Clat.

CP poar slalul :

) _ ) : . Culture
Le seccleur de la culwre ost corposé deo o irois
Ciablissomrents Publics & cosactércs Admin st-alifs {a
Bibliolhégue Natliorale, lo =ondatior Naticna o pour la
Sauvegerde dos Viles Ancienres, ‘G co Naliore dos
Musées) ol un édlabissenent d Statat Qaqticulior (lao

Chambre Nal cnale ce A-tisaral ol dos Métlio-s)

EPA mSP
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CP par vocation:

Culture

Lo sccleur cst compost co i LR

- Doux ¢labisscmenis de services pub cs d'éducalior,
[armation ot o recherche @ le Bibliothégue Nationale el
I'Cffice Nelionsl des Musées,

- Ur argarisme a caraciere srofess ennel o CShambee

hNaLonale de 'Artisanar ot dos Méticrs,

- Lt un établissemert ce services publ cs administrat fs Services Publics Administratifs
a Fordation haL onale sour la SQLJ\#CgCrdQ doas Yil e M Service Public d'Education , Formation et Recherche
ANcionnoes, M Organisme a Caractere Professionnel
VI, Eaux:

Les CP dasecteur des Caux ort “éalisd goose erentanchilfre d'eflaires doe 286 Mlhens de M3
on 2019, des valours gjoulées oo ‘ongemble des dtaslissemenls du sectous de 373 Mill eng de
MR el an sésullal ret de =426 652 Milions M2

2
La satdes CPocusoclources Ccux cans o 2 3 Nawona osl do 9,14 %,

CP par slalul : E
Le soclous dos Caux o3l comsoste cunc Sociétid aux
Nat onale (a Socidud Nationale ccla ¢ stasation dos
Ecux) ur ciablisserenl a Statat Perlica or (FAgence
pour  lAccds  Jniversels  oux Sorv ces) ool oun
Erablisscmor: & caraclare Indusl- 2l oo Commarcial
ICIH ce Neliansl des Sery cos ¢'Caa on Milicw Rursl).

EPIC mSN mSP

LCP par vocalion: Eaux
Lo seciear dos Caux esl corpose de 3 CF .

= Deux  dlablisserrents ayasl une vocclion

COMMercia o ;

= el urce cgence d'oxccul or ol ¢ suiv .

Acc-oo ol Kéout o ot de S

W AST viTos Domrmmo-o o oz
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IX. Enseignement et Formation :

Le sccteur de ‘docucar or a connue des zrogres cos corridres enndes, nalemmert ¢ Lermes
dacces ot d'cchdvemoent du primaire, Catre 2012-2003 ol 2018-20.%, les toux b-uls do
sco adisaL on onl cugmortd de 97 9 & 103%.

Pour réscud-e cos prozlémes, o pays a dévelopzd sor ceuxiéme plan sccierice de I'éducal an
PNDST D, gui couvre la odriode 20021-2020

Los CP de co sectoar onl oxc usiverconl ur slatul I'EFA ot larclionnen: cassert cllemert gréace

aLx subvortions acce-déos par ‘Chat

LP par slalul: Enseignement et

Lz sccteur de IEnscignemenl ol Formaticn st Earr @t

corposte exclusivernont ces Clab isscoments Publcs &
caractére Admiristrelil (soit 4 TPA) explicude par a

rature méme dua soclour
mL=oA

CP par vocation: .

P . . - . Enseignement et
Les  scrvices  publics  d'éducclior,  (ormaton ot :

, - , Formation

rechorche -epréscriert A2 élabissemeris surlos 44 du
socLour (soil 954590 comoost oor les dooles de
[orrclion tochnicLe, os Lriversines, os asl luts of les
convros do ferralion,

Les argan ames d'ass starce socia e sonl représenlss &

42
travers le Contro de Formation ¢l de Frorelior Sociale - e 6 euses’ —
Piw ) B Bl W Lo Aol Rt S ) D B
des Cnfasts ¢n Siuotior de Hardicap (CRRPESCSI) o ¢ o1 <oshoche
Conlre de Protecticn ol ¢inlégrelion Sociacs des B CryonisTos o Assistonao Soccle

Enfanis (CRISD).

X.  Environnement et Développement Durables :
Les EP co oo seotour sant exclasivement an siaws d'C2PA ol foncliornent cssert allemert

g-dce cux subvenliors accordées per 'Clan

EP par statut : Environnement et
Le secteur de lenvironnement et du Développement
Durable

développerment  durable est composé de 5
etablissements uniguerment a caractere
administratif comprenant 'Agence Nationale de la
Grande  Muraille  Verte, le  [Pare  National
d'Awleiguatt, le Parce National de Diawling, 'Office

National de la Météorologie et le Parc National du

LA

Bane d'Arauin.
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LP par vocation: Environnement et

Le secteur est compose de cing kI Developpement Durakle
- Quatre établissements de services publics
administratifs;

- Bt une agence d'exécution et de suivi.

Agonce o'Lxdoulionr o de Sutvi

B Sorvices Pubzlecs Admisistralifs

Xl.  Informations et TIC ;

Les CF du sccieur des irforrclions ¢l TIC onl réclisdes g obalement un chiffre ¢'affaires de
178 Milions ¢ MRU or 2002, unc somme ces valours gjouldes deo Ponsemble des
crablissemonis pubics du scclour de 11 Mill ons co MIU ot un <ésa Llal not de 79771 Milliors de

MR
La oot dos CP cu soclowr cos irforralions oL TIC dans le PIB Nalioral st co CO043%,

L par slelut s Informations et TIC
Le sccieur des irformeliors ol T C esl composa do

2 socidlés cnomyrres (o Rodio de Maaatemie, o
Téledilffusion o Mourlenie, 1o Téldvisior do il
Mavritan ¢ et un Clabisacment Fubic & caractére

Acm nisiratil {'Agorco Meuritaricnre

d'lr‘c-natior)

L=2A Wi

LP parvocation: Informations et TIC
Le scolear cat comoost doe quatre £2

- Trois  Sleblisserenls cyanl ces ool wvilés

sorrrocs ales 1

= E: un éleblssement de services cuslics

adm nisratils.

Act vitds Corimerciales

B Sorvices Publos Administralifs
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X Mines et Energie:

Les CP du seclour des mires ou de l'énerg ¢ ont réalisés or 2028 gobe ement un chiffre
dalfaires do 32243 Mill ons de MIU, une valeur cjoatée de 25086 Millions de MEU oL ur résullal
rcl de 9631 Miliors coe MRUL _eurs part dans le PIR Nelioral st de 10%:

CP par slalul : ] :
, , , _ Mines et Energie
Le soctous de mones ol énergic est compesé de S
trablisscmerts dort 1 Chtaslisscronl & cacaciére
Irduslric ci Commercial (la Sociéte Mouritan enne des
Irduslrics de Ralfnoge), 2 socidtés ralioncles (o
Socicld Mawrilenicnne  ces  |lycrocaczaos ol de
Felrimoire  Mnicr ol lc Scocdlé Maurilarionre
d'C eclricitd), une Socidid d'Cecoremic Mixle (la Socidid
Macritanicnre do Gas) ol une Socidié Aroryme (a
Socidid Natiena o Industrio o ob Min &re S )
EPIC mSEM mSN mSA

CP par vocation: . .
, Mines et Energie
Lo secteur esl corposé do ¢ ne CF eyanl a1 quemenit

Jde acliv e commercicle,

B At vitos Corinareiales

X, Péche:
En 2022, les EP du scclear do pécac onl ~¢alist g obalemoert unen fico d'alfaires ce 322 Millions
de MR, une valeur ajoutée de 192 Mil ans de MREU cl un résullel not de 8226 Miliors co MRU
La par. de cos erueprises dars o PIB hNatenaol ost de O,073%.

CP poar slalul :

Le scclewr de lo péocoe ost compose de 3 Péche
Ciablissoranls an quernert @ cacacte o Irdustricls ol
Commerciclos (I’EL-:Jb ssonon. Porluairs deo 1o Baic cu
Repes, lo Marche au Poissor de Nouakchetl et e
Socicid Naticna o de Dislribution ce Poissan).
L FIC
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LP par vocation: =

: , . Péche
Lo scoieas ost comsosd do Lais £P .

- Deux  élobissermenis ayant  deos achiviteés
corrocs ales

- el unorgan sme d'ecssislence scc ale.

Aot vitos Corvnerciales
B Orgaris-e dAssisloncas Sccia o

XIV. Recherche:

Les EP monanl des activitds de recherche scent ficue er Maur larie sont nomnorcases ol
dépondent co zlusicurs min sléres de lele les conl co i er charge de 2duacaticn naticna o
Cos CF ot exclusivernert ur stawt ¢'EPA et fonct onnenl gréce oux subvert ons accardées

par I'Clal.

CP par slalul

Recherche
Le secteur de la Recherche regroupe 11
Etablissements uniguement a caractére
Administratif,
H EPA
CP par vocation:
P o Recherche
Le seccicar do roche-cho cst coractérisadé oo une
prédomirarcs des dlabissemerts do sory cos publics 1

diéducalion, farmation ou rechkershe, ils représaenlent
21% cui s'oxp quont 2a- la natase du seclour

Les services pub cs administrar fs ol les orgenisroes
de dgulclior sont représeniés cheocun par ur soul o s Pl s Admr sl

croolissorranl, i .
B Orzar 50 oo degu al o

cobun oetoeLsonuor Formatine el
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XV. Secteur de santé :
Les EF co co seoiear ont oxe s venaent ue statat d'C2A ef Tonctionrent prire pelemenl avec
dos saovert ons accordées par IlClal La oa-t do cos 02 dars e FIE Naliona osl do 0,0341%,.

CP par slalul : S
Lo sccicur pubic de lo scnlé ost carcelér s par wre
pedomirarce des EPA s roprésceniont 96% du
scciour (23 [CRA) Cela s'exslique par la aatase cu
soclour.

Lz Cortre oszilalics cos Spéciclités doe Nouadhibou a
un statul de soc éLé natiorals.

L= WS

CP par vocation: Santé
Le secicar de la scalé ost composé do
Wingl-quelre 240 EP
- VMingl-t-cis 23} EF ce scorvices publes ce Sanilé ‘
cortpeencent, enire aalros

o L& Centretlaospital or Nat ¢nia

o llnst Lut hatL enale | eaclo-Yira { NERD

o oulOffice Natioral de le Mécecine cu Travail 23

CONMTY. Soovico Sus o odo Sonto

-  Eu une EF ayant des act vités commerciclos

W Aot o Cnonrsr Dalos

XVI. Services:
Les CF du sceleur du serv ce suablic ant réalisé g osclement an eailf-o dalfaires ce 474 liars
doe MRU er 2012, une valeur ¢ oulde de 1L Mill ons ce MRU el ur résuliat nel do =27, 344 Millions
MIL
La partdes TP de ce sccleur dars o 2 2 Nationa esl oo $,002%.
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CP par slalul :

Lo secieur do services pub crogroupe 10 Stebl sscments
dont

- 3 E[uaslissereals & coractére Indusldic s ot
Commercicles comprenanl Flmnzrinneric Neliona o, de
[Oflice do Complexe Clyrrpiqae, de lAgence des Pele s
de Cong-és de Maur Lanic,

+ 2 Ctebhssemeris & cacactére Acm nistratil comprenant
[Oflice Nalioral cele Stat stigae ot 'Inst tut Pédagegigue
MNat anal,

- 3 dlablissemerts ¢ Staw: Pacticulicr corpronant
FAgemce  pour o Développomneoal  Urboin,  Agonce
Nalonale cu Reg sl-e des Pooulatons ol ces 7 Llres
Sécurisds ol a Chamore co Correcce dindaslrio ot
d'Agr culiure do Meurilarie,

- L 2 SV comprenanl lo Socidébd des Abaticirs de
Novo<cnoly ol la Socidié Nat onale dimpoctation o
d'Lxportation

LP par vocation:

Lo scclour ost corpesd do 10 LR

- Quelre Zdiozlissemenls ayasl des clivités
COrTMSICiaCg,

-Deux dlabl ssenerts de sorvices pubics admiristrelifs,

-Deux éleckblsseronls de scorvice public d'educclion,

[creclior ol co -echerche,
-Ur argenisme ¢ carcelée orofessionre,

-Ciune agence dexdécut on o do suivi.

Services

LEIC LEA

m L Lt

Services

Acemoo ol xdout’ oo ot do S0

o5 Punics Acrinstretits

W AT viTos Dorrmos o 0

srootore Srotossioone
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XVII.  Telécommunication
Les ent-corises du scoteur sonl cgsenlio lenent détenues par dos caompagnics atrangdes.
Macritel osl déierue 4 51% par le groupe Mareo “eloecom, 6% par 'Chat Meouritan er ot 3%
par os cmployes.
En 2019, lc porl coes EF relevars du secteur des Télécommuricar on en Mouritan ¢ dans le 213
raticral cst deo 1L45%,
Lo secteus cos welécommrunicatiors a réalisd or ch flre ¢'a’faires de £ 868 Miliors MRJ on
20.%, une somme ces valewrs acutdées de ‘cnsenble ces dlaslissements cu sccleur co 3797
Mlliors de MRU ot un ~¢satal rel de 1346 Miliors MR

3 . :
EI° par statut : Télécommunication

Le secteur des telécommunications regroupe
2 bociétés Nationales composees de la
Societé Mauritanienne des Postes, la Scciété
pour le Développement des Infrastructures 2
Numeérigues et une Societé  Anonyme
nommeée |la Société Mauritanierne des

SN HSA
Talécommunications.

El> par vocation: Téléecommunication
Le secteur est composé de 3 EP

- Un organisme de regulatian,

- Bt deux établissements ayant une activite

cammerciale.

Activités Commerciales

B Organisme de Régulation
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XVII.  Tourisme

Co secteur osl const lud sac un scul EPA Tenclionnanl grdcoe aux subvenliors cocorcdes par

Tlaw

EI? par statut :

: , Tourisme
Le secteur du tourisme est compose dun seul
Etablissement G caractéere  Administratit @ Office
National du Tourisme,
M EPA
3 ~ 1 o o
EI’ par vocation: Tourisme

L'Office Natienal du lourisme est un EI? de service

public administratift

XIX. Souveraginete ;

Los entroorises pubigques cu sccleur do la souvere netd ort réalisé geooaorent an cnilfre
d'afaires de 134 Mil ons de MRU on 2019, une valedas cjoutée de 853 Miliors ce MRU ¢l un
résultot neL e 10,488 Miliong MILL

LI por slelul - Souveraineté
Le secteur de la souveraineld cegraupe 1 CPA (Cifice
de Geslion ces Bions Gelds, Saisis ol Conliscuds ¢l cu
Recouvreranl deos Avoirs Criminels), 1 EPIC (Agence
Naronale de 'Aviation Civile), el 1 élaslissemert &
Slatet Faridicuaicr Aator Lg Nal onale de

Racieproleclior, de Shrcle ot e séourild hucléaic).

EPIC m EPA mSP
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CP par vocation: Souverdineté
Lo scoiedr st comaose do Lrois £

- Urargenisme de réga ation;

- Ev doux dlablisscemnonis de Soovice auaslic

admiristralifl.

cs Punics AcTin stootifs

a-isman do Bagelation

ary

XX. Transport et Infrastructure :

Los £P cu secleur de transpoert el infroslruciures ort réclisé gloebalemonl un chiffre d'alfaires
de 3470 Milions ce MRJ en 2019, une valeur gjoutéc de 1751 Milions do MRL ot un résuliat not
de 531574 v llions do MEL.

La oart des EF de ¢ seclowr dans le PIB Nalioral st de ©,67%,

CP par slalul :

[ransport et
Le secteur cu wranspo-t o nf-astructiures ccgroase 8 P

drablisseronls conl I ras swelre
- > dlabissemenis a  ca-ractére nousirels ol

corrme-c ales composés 200 I 2orl Aulonome de

Moladrhibou, le Poct Adtonome de Nouckehetl o bt « Port

de PAmitid s [e Port oo TAN 7L la Soc 218 de “ranspaort

Puble o ‘Ctaslisserenl Natonal sour I'Dnuclion 1 5
RBoaticr (CNER; ;

- Ure Sogidctd Natenale la Soc élé des Bacos de

Mavriian o EPIC ®mSEM HSN mSA
- Ure Socidtd Anonyreo rerrrae la Manlario Airlines

(M& ),

- Ev une Secéld dloconamio Mixle (la Soo dléd cos
Acdroports de Maur tanie).

El’> par vocation : [ransport et

R - . . o : 3. .
Le secteur est composée de huit £ e T
- Six  etablissements  ayant une  activiteé 1

commerciale ;
= Un organisme d assistance sociale ;
= Et une Agence d'execution et de suivi

Aconoo doxdout’on o de

B AT WITHE SO e sia os
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XXI.  Régulation

Les CF du sectear de régllelior onl <¢al sé globe erentl un enilfro d'affaires ce 375 Mil ons
MRJ er 201%, ane valeor o catée de 2740 Mill ong MRU cu an résullel ney de -47498 Milions
ML,

La pars de ce sceleur dens le PIB Nalioral es do O,.2045%

CP poar slalul : . )

_ , : o Régulation
Lo sccleur de la réga aticn comprene & élablissemonis
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Glossaire EP

Etablissement

AC NAVALE

ADU

AMI

ANAC
ANAPE.)

ANESP
ANGMYV
ANRPITS

APAUS

APCM
ARM
AROIR

ARSN
AWQAF
BN

CAMEC

CARSECL

CCIAM
CbD
CHIPE
CEHPE

CHPM

Academie Navale

Agence pour le Développement Urbain

Agence Mauritanienne d'Infarmation

Agence Nationale de | Aviation Civile

Agence Nationale de Promotion d'Emplol des Jeunes
Agence Nationale pour les Etudes et le Suivi des Projets
Agence Natianale de la Grande Muraille Verte

Agence Nationale du Registre des Populations et des [itres
Securises
Agence Pour l'Accés Universels aux Services

Agence des Palais de Congres de Mauritanie
Autorité de Requlation Multisectorielle

Autorité Régulation et d'Organisation des [ransparts Routiers

Autorite Nationale de Radioprotection, de Slreté et de sécurité
Nucleaire
Etablissement National des Awqaf

Biblicthégue Nationale

Centrale d'Achat des Médicaments Essentiels, Equipements et
Consommables Medicaux

Centre d'Accueil et de Réinsertion Sociale des Enfants en Caonflit
avec la Lol

Chambre de Commerce d'Industrie et d'Agriculture de Mauritanie
Cuaisse des Dépdts et de Developpement

Centre de Formation Professionnelle pour 'Enfance

Centre de Formation Pour la Promotion Féminine

Centre de Formation Prefessionnelle des Mahadras
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CFPSESH

CH AIOUN

CH
AKJOUJI
CH ALEG

CHATAR
CH BANK

CH BOGHE
CH KAEDI
CH KIFFA
CH NDB

CH NEMA
CH ROSSCO

CH
SELIBABY
CH
[DJIKJA
CH
ZOUERAITE

CHME
CHN
CHS
CHSN

CNAM
CNARM

CNC
CNERV

CNHYDRO
CNLAA
CNM

CNO
CNORF

Centre de Formation et de [Promotion Sociale des Enfants en
Situation de Handicap

Centre Hospitalier d'AIOUN
Centre Hospitalier d AKJOUJ

Centre Hospitalier dALEG
Centre Hospitalier d'ATAR
Chinguetti Bank

Centre Hospitalier de BOGHE
Centre Haspitalier de KAED!

Centre Hospitalier de KIFFA

Centre Hospitalier de NOUADHIBOU

Centre Hospitalier de NEMA

Centre Hospitalier de RO5S0
Centre Hospitalier de SELIBABY

Centre Hospitalier de 1HDJIKJA

Centre Hospitalier de Zouerate

Centre Hospitalier Mére Enfant

Centre Hospitalier National

Centre Hospitalier des Spécialités

Centre Hospitalier des Spécialités de NOUADHIBOU
Caisse Nationale d'Assurance Maladie

Charmbre Naticnale de I'Artisanat et des Metiers

Centre National de Cardiclogie
Centre National d'Elevage et de Recherches Vétérinaires

Commission Nationale des Hydrocarbures
Centre National de Lutte Anti Acridien
Societe des Chantiers Navals de Mauritanie

Centre National dCnecologie
Centre National d'Orthopeédie et de Réeadaptation Fonctionnelle
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CNQU

CNRADA

CNRE

CNSS

CNIS

COMASUD

CPISE

CRZEN

CSET

DAMANE

EETEI?
AICUN

EETEI?
ALEG

EETEI?
ATAR

EETEI?
BOGHE

EETEI?
KAEDI

EETFI?
KIFFA

EETH NEB

EETFI?
NEMA

Centre National des (Fuvres Universitaires

Centre National de Recherches Agronomigues et de
Developpemernt Agricale

Centre Natiocnal des Ressources en Eau

Cuaisse Nationale de Sécurite Scciale

Centre National de lransfusion Sanguine

Caompagnie Mauritanienne de Sucre et Derives

Centre de Protection et dIntégration Sociales des Enfants
Centre de Regulation de la Zone Franche de Nouadhibou

Centre Supérieur d'Enseignement lechnigue

Damane Assurance

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
dAIOUN

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
d'Aleg

Ecole dEnseignement lechnigue et de Fermation Professionnelle
d'Atar

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
de Boghe

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
de Kaédi

Ecole dEnseignement [echnigue et de Formation Professionnelles
de KIFFA

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
de Nouadhibou

Ecole d'Enseignement 1echnique et de Formation Prafessionnelle
de Nema
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EETEI?
ROSSO

EETEI?
SELIBABY

EETEI?
[TDJIKJA

EETEI?
LOUERAITE

EETFIP-BIR
NKI T

EETFRPC

EETFEPI
NKI T

EETHP-TIC

ENAJM

ENER

ENFVA

ENI AIQUN

ENI

AKJOUJI

ENI KAEDI

ENI NKIT T

Ecole d'Enseignement [echnigue et de Formation Frofessionnelles
de ROSS0O

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelles
de Sélibaby

Ecole d'Enseignement echnigue et de Formation Prafessionnelle
de lidjikja

Ecole d'Enseignement 1echnigue et de Formation Professionnelle
de Zouerate

Ecole d'Enseignement lechnigue et de Formation Professionnelle
de Batiment et Travaux Publics de Nouakchott

Ecole dEnseignement Technique et de Formation Professionnelle,
Commerciale de Nouakchott

Ecole d'Enseignement Technigue et de Formation Professionnelle,
Industrielle de Naouakchott

Ecole de 'Enseignement Technigue et de Formation Prafessionnelle
des Technologies de l'Information et des communications de
Nouakchott

Ecole Nationale d'Administration, de Journalisme et de Magistrature
Etablissement National pour 'Entretien Routier
Ecole Nationale de Formation et de Vulgarisation Agricoles

Ecole Nationale des Instituteurs d'AIOUN

Ecole Nationale des Instituteurs d'Akjoujt

Ecole Nationale des Instituteurs de Kaed

Ecole Nationale des Instituteurs de Nouakehott
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ENS

ENSSS

EPBR

ESP KIFFA

ESP NEMA

ESIPP ROSSO

ESP

SELIBABY

EIR-ML

FM

FNSVA

GMC

HA
HAPA

HC/
IMR-FMI?

IMROI?

IN

INAPETI?

INHV

INRSI?

PN

Ecole Normale Supérieure

Ecale Nationale Supérieur des Sciences de la Santé

Etablissemert Portuaire de la Baie du Repos
Ecole de Santé Publique de Kiffa

Ecole de Santé Publique de Neéma

Ecole de Santé Publique de Rosso

Ecole de Santé Publique de Sélibaby

Etablisserment dExécution des | ravaux Realisés en Matérnaux
Locaux

Ferme de MPourie
Fandation Nationale pour la Sauvegarde des Villes Anciennes
Grande Mahadra Chinguittiya

Hopital de I'Amitié
Haute Autorite de Presse et de | Audiovisuel

Hopital de Cheikh Zayed
Institut Mauritanien de Recherches et de Formation en Matiére du
Patrimaine

Institut Mauritanien de Recherches Oceanographiques et des
Péches

Imprimerie Nationale

Institut National de Promotion de la Formation [echnique et
Professionnelle

Institut National Hepato-Viral
Institut National de Recherche en Sante Publique

Institut Pedagogique National
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ISCAE

ISERI

ISET

1SJS

ISKAN

LIPBRL

MAIL

MAURIPOST

MAURITEL
MPN

OCcoO

OGRAC

OMRG

ONACVG

ONARDEL

ONAS

ONISIPA

Institut Supérieur de Cammerce et dAdministration des Entreprises

Institut Supérieur d Etudes et de Recherches Islamiques

Institut Supérieur d Enseignement [ echnologique

Institut Supérieur de la Jeunesse et des Sports

societe nationale d'aménagement de terrains, de developpement
de I'habitat, de promoticn et de gestion immoebiliere

Institut Supérieur Professionnel de Langue, de Traduction et
d'Interprétariat

Laborgtoire National de Contrale de Qualité des Medicaments
Laboratoire National des Travaux Publics

Labaratoire Patic-Biotechnologie du Palmier Dattier
Mauritanie Airlines

Sociéte Mauritanienne des Postes

Sociéte Mauritanienna des [ élécommunications

Marche au Poisson de Nouakehott
Office du Complexe Olympigue

Office de Gestion des Biens Gelés, Saisis et Confisqués et du
Hecouvrement des Avoirs Criminels

Office Mauritanien de Recherches Géologiques

Office Natianal des Anciens Combattants et Victimes de Guerre
Office National de Recherche et de Développement de I'Elevage
Office National d'Assainissement

Office National d'Inspection Sanitaire des Produits de la Péche et
d'Aquaculture
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ONM 1 Office National de la Médecine du [ ravail

ONS Office National de la Statistique

ON I Office National du Tourisme

PANPA Part Autenome de Nouakchott dit « Port de 'Amitie »

PNBA Parc National du Banc d'Arguin

PT Port de AN

SAM Societe des Agroports de Mauritanie

SBM Societe des Bacs de Mauritanie

SMCI? Sociéte Mauritanienne de la Cormmercialisation de Poissons

SMIPL Sociéte Mauritanienne de Produits Latiers
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SNDE

SNDP

SNHI?

SNIM

SOMAGA/Z

SOMELEC

SOMIR

SONADER
SONIMEX

SITM
SIP

[ALAMOCU
N

DM

VM

UNA

US| AIGUN

Sociéte Nationale des Eaux
Societe Nationale de Distribution de Poisson

Sociéte Notionale des Puits et Forages

Societe Nationale Industrielle et Miniere

Sociéte Mauritanienne de Gaz

Sociéte Mauritanienne d'Electricite

Societe Mauritanienne des Industries de Raffinage

Sociéte Nationale de Développerment Rural
Societe Nationale d'Importation et d'Exportation

Sociéte [aumour Mauritania

Societe de Transport Public

Agence Natienale TADAMOUN de la Lutte contre les Séquelles de
|Esclavage, de | Insertion et de la Lutte contre la Pauvreté

[elediffusion de Mauritanie
[ alévision de Mauritanie

Universite de Nouakchott Al Aasriyva

Universite des Sciences Islamiques d'Aloun
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EP par statut juridique

Etablissement

Statut

AC NAVALE
AMI

ANGMY

BN

CARSECL

CHPE
CHPF
CHPM

CFPSESH

CH AIOUN

CH
AKJCUJ
CH ALEG

CH A1AR
CH BOGHLE
CH KAEDI
CH KIFFA
CH NDB

CH NEMA
CH ROSSO

CH
SELIBABY
CH
[DJIKJA
CH
ZOUERATE

CHME
CHN
CHS
CNC

Academie Navale

Agence Mauritanienne d'Information

Agence Naticnale de la Grande Muraille

Verte
Biblicthegue Nationale

Centre d'Accuell et de Réinsertion Sociale

des Enfanmts en Conflit avec la Lol

Centre de Formation Professionnelle pour

| Enfance

Centre de Farmation Pour la Promotion

Feminine

Centre de Formation Professionnelle des

Mahadras

Centre de Formation et de Pramotion

Sociale des Enfants en Situation de
Handicap

Centre Hospitalier d'AIOUN

Centre Hospitalier d'Akjoujt

Centre Hospitalier dALEG

Centre Hospitalier d'A1TAR

Centre Hospitalier de Boghe
Centre Hospitalier de KAEL
Centre Hospitalier de KIFFA
Centre Hospitalier de Nouadhibou

Centre Hospitalier de NEMA
Centre Hospitalier de ROSSO
Centre Hospitalier de Sélibaby

Centre Hospitalier de 1IDJIKJA

Centre Hospitalier de Zouerate

Centre Hospitalier Mere Enfant
Centre Hospitalier National
Centre Hospitalier des Spécialités

Centre National de Cardiclogie

AR

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EPA

EPA

EPA

EPA

EIPA
EPPA

EPPA
EIPA
EPPA
EIPA
EIPA
EPPA

EPPA
EPA
EPPA

EPPA

EPA

EPPA
EPPA
EPA
EPPA
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CNERV

CNLAA

CNO
CNORFE

CNCU

CNRADA

CNRE

CNIS
CPISE

CSEI

EETEI?
AICUN

EETHI?
ALEG

EETEI?
ATAR

EETHI?
BOGHE

EETFI?
KAEDI

EETHI?
KIFFA

EETEI NEB

EETHI?
NEMA

Centre National d'Elevage et de Recherches
Veétérinaires
Centre National de Lutte Anti Acridien

Centre National d'Cneologie
Centre National d'Orthopedie et de
Reéadaptation Fonctionnelle

Centre National des (Buvres Universitaires

Centre National de Recherches
Agronamigues et de Développement
Agricole

Centre National des Ressources en kau

Centre National de Transfusion Sanguine
Centre de Protection et d'Integration
Sociales des Enfants

Centre Supérieur d Enseignement | echnigue

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professiocnnelle dAIQUN

Ecole dknseignement Technigue et de
Formation Professionnelle dALEG

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professionnelle d ATAR

Ecole dknseignement Technigue et de
Formation Professionnelle de BOGHE

Ecole dEnseignement Technigue et de
Formation Professionnelle de KAED

Ecole dEnseignement Technique et de
Formation Professionnelle de KIFEA

Ecole dEnseignement Technigue et de
Formation Professionnelle de NOUADHIBOLU

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professionnelle de NEMA
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EIPA

EPPA

EIPA
EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EPA

EPA

EIPA

EPPA

EIPA

EPPA

EPA

EPPA

EPA

EPPA



EETFI?
ROSSO

EETEI?
SELIBABY

EETFI?
[DJIKJA

EETEI?
LOUERAITE

EETFIP-BIR
NKI T

EETFRPC

EETFPI
NKI T

EETHP-TIC

ENAJM

ENFVA

ENI AICUN

ENI

AKJOUJI

ENI KAEDI

ENI NKIT T

ENS

Ecale d'Enseignement 1 echnigue et de
Farmation Professionnelle de ROSS0

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professionnelle de Sélibaby

Ecale dEnseignement 1echnigue et de
Farmation Professionnelle de Tidjikja

Ecole dEnseignement [echnigue et de
Farmation Professionnelle de Zouerate

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professionnelle de Batiment et
[ravaux Publics de Nouakchott

Ecole dEnseignement Technigue et de
Formation Professionnelle, Commerciale de
Nouakchott

Ecole dEnseignement Technigue et de
Farmation Professionnelle, Industrielle de
Nouakchott

Ecole de I'Enseignerment [echnique et de
Farmation Professionnelle des Technologies
de l'Infarmation et des communications de
Nouakchott

Ecole Nationale d'Administration, de
Journalisme et de Magistrature

Ecole Nationale de Formation et de
Vulgarisation Agricoles
Ecole Nationale des Instituteurs d'AIOUN

Ecaole Nationale des Instituteurs d'Akjoujt
Ecole Naticnale des Instituteurs de Kaédi
Ecole Nationale des Instituteurs de

Nouakehott

Ecole Normale Supérieure
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EIPA

EIPA

EIPA

EPA

EIPA

EPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EPPA

EPA

EPPA
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ENSSS

ESI? KIFFA
ESPP NEMA
ESI? ROSSO
ESP
SELIBABY
FNSVA
GMC

HA

HCZ

IMR-FMI?

IMROP

INAPETI?

INHV

INRSI?

PN

ISCAE

ISERI

ISET

1SJS

Ecole Nationale Supérieur des Sciences de
la Sante

Ecole de Santé Publique de Kiffa
Ecole de Santé Publique de Neéma
Ecole de Santé Publique de Rosso
Ecole de Santé Publique de Sélibaby

Fandation Nationale pour la Sauvegarde
des Villes Anciennes

Grande Mahadra Chinguittiya

Hopital de 'Amitié

Hopital de Cheikh Zayed

Institut Mauritanien de Recherches et de
Formation en Matiére du Patrimoine

Institut Mauritanien de Recherches
Oceéanographigues et des Péches

Institut National de Prormotion de la
Formation I echnique et Professionnelle

Institut National Hépato-Viral
Institut National de Recherche en Sante
Publique

Institut Pedagogique Natianal

Institut Supérieur de Caommerce et
d'Administration des Entreprises

Institut Superieur d'Etudes et de Recherches
lslarmigques

Institut Supérieur d'Enseignement
[echnologique

Institut Supérieur de la Jeunesse et des
Sports
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EPPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EPA

EIPA

EIPA

EPPA

EIPA

EPPA

EPPA

EIPA

EPA

EPA

EPA



ISPLTI

LNCQM

LIPBRD

OGRAC

OMRG

ONACVG

ONARDEL

ONISPA

ONMEI

ONMUSEES

ONS

ONI

PNA

PNBA

PND

UNA

UsSl AICUN

ANAC

ANESP

Institut Supérieur Professionnel de Langue,
de [raduction et d'Interprétariat

Laboratoire National de Cortrdle de Qualité
des Médicuments

Laboratoire Patic-Biotechnalogie du
Palmier Dattier

Office de Gestion des Biens Gelégs, Saisis et
Confisqueés et du Recouvrement des Avoirs
Criminels

Office Mauritanien de Rechearches
Géologigues

Office National des Anciens Combattants
et Victimes de Guerre

Office National de Recherche et de
Developpement de |Elevage

Office National d'Inspection Sanitaire des
Produits de la Péche et d'Aquaculture
Office National de la Meéteorologie

Office National des MUSEES

Office National de la Statistique

Office National du Tourisme

Parc National d'Awleiguatt

Parc National du Banc d'Arguin

Parc National de Diawling

Université de Nouakchott Al Aasriya

Université des Sciences lslamigues d Afoun
Agence Naticnale de 'Aviation Civile

Agence Nationale pour les Etudes et le Suivi
des Projets
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EIPA

EPPA

EIPA

EPPA

EIPA

EIPA

EIPA

EIPA

EPA

EPPA

EPPA

EPPA

EPPA

EPPA

EPA

EPA

EPA

EPIC

EPIC



APCM

AWQAF

CNSS

ENER

EPBR

EIR-ML

FM

LNTIP?

MPPN

OCcoO

ONM |

ONSER

PAN NDB

PANPA

PT

SNDP

SOMIR

SONADER
STP

CH BANK

DAMANE

Agence des Palais de Congrés de
Mauritanie

Etablisserment National des Awqaf
Cuaisse Nationale de Sécurité Sociale
Etablisserment National pour I'Entretien
Routier

Etablissemert Portuaire de la Baie du Repos

Etaklisserment d'Exécution des lravaux
Fealisés en Materiaux Locaux

Ferme de MPourie

Imprimerie Nationale

Laborateire National des Travaux Publics
Marche au Poisson de Nouakehott

Office du Complexe Olympigue

Office National de la Médecine du [ ravail
Office National des Services d'Eau en milieu
Rural

Port Autonorme de Nouadhibou

PPort Autonome de Nouakchott dit « Port de
I'Amitie»

Port de | AN

Societe Nationale de Distribution de
Poisson

Societe Mauritanienne des Industries de
Raffinage

Sociéte Nationale de Développerment Rural
Sociéte de Transport Public

Chinguetti Bank

Damane Assurance
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ERIC

ERIC

ERIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPRIC

ERIC

EPRIC

ERIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC

EPIC
EPIC



MAIL

MAURITEL

RM

SNIM

DM

VM

CNM

COMASUD

SAM

SAN
SMCI?

SOMAGA/

SONIMEX

CAMEC

CHSN

ISKAN

MAURIPOST

ONAS

SBM

SDIN

SMHPM

SMIPL

Mauritanie Airlines

Societe Mauritanienne des
[elecommunications
Fadio Mauritanie

Societe Nationale Industrielle et Miniere
[elediffusion de Maurtanie

[ élevision de Mauritanie

Socviete des Chantiers Navals de Mauritanie

Compagnie Mauritanienne de Sucre et
Derives
Societe des Aéropaorts de Mauritanie

Societe des Abattoirs de Nouakchott
Soviete Mauritanienne de |a
Commercialisation de Poissons

Sociéte Mauritanienne de Gaz

Societe Nationale dImportation et
d'Exportation

Centrale d'Achat des Medicaments
Essentiels, Equipements et Consommables
Medicaux

Centre Hospitalier des Specialités de
Nouadhibou

Sociéte nationale d'aménagement de
terraing, de développement de I'habitat, de
promaotion et de gestion immabiliére

Socigté Mauritanienne des Postes

Office National d'Assainisserment
Societe des Bacs de Mauritanie
Sociéte pour le Deéveloppement des

Infrastructures Numeériques

Sociéte Mauritanienne des Hydrocarbures
et de Patrimaine Miner
Societe Mauritanienne de Produits Laitiers
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SNAA Sociéte Nationale d'Aménagement Agricale SN
et des [ravaux

SNDE Sociéte Nationale des Eaux SN

SNEI? Sociéte Nationale des Puits et Forages SN

SOMELEC Société Mauritanienne d'Electricité SN

SIM societé [oumour Mauritania SN

ADU Agence pour le Développement Urbain SI?

ANADPE. Agence Naticnale de Promotion d'Emplol =0°
des Jeunes

ANRPITS Agence Nationale du Registre des P
Populations et des litres Sécurises

APAUS Agence pour lAccés Universels aux Services  S1°

ARM Autorité de Réqgulation Multisectornielle SlP

AROIR Autorité Régulation et d'Organisation des =P
[ransports Routiers

ARSN Autorité Nationale de Radioprotection, de SlP
Slreté et de sécurité Nucléaire

CCIAM Chambre de Commerce dIndustrie et 02
d'Agriculture de Mauritanie

CbD Cuaisse des Dépdts et de Deéveloppement P

CNAM Caisse Nationale d'Assurance Maladie 02

CNARM Chambre Nationale de [ Artisanat et des P
Metiers

CNHYDRO Commission Nationale des Hydrocarbures 02

CR/EN Centre de Reégulation de la Zone Franche de  S1?
Nouadhibou
HAPA Haute Autorité de Presse et de ['Audiovisuel 3PP

[ADAMOUN  Agence Nationale ADAMOUN de la Lutte 1
contre les Séquelles de I'kEsclavage, de
lInsertion et de la Lutte contre la Pauvreté
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Chillre d'alfaires

Produclion do

l'exercice

Consommations
intermédiaires

Valeur ojoutée

Subvention
d'exploilation
d'¢quilibre

ol

Aclil not

Cndellement nel

Situation nelie

Capilaux propres

Maontanl glebal des venies de marcngndises ol de a|Venles + acl-cs
praduclior voendue do ciers ol de sorv cos, guel e cue seit | venles
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